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tŞőŜ ƻ ǊƻŘƛƴȅ        нт

OBSAH

±ȇǊƻőƝ ƴŀǑƛŎƘ ǎǾŠǘŎǻ        мл 

     5ƛŜŎŞȊƴƝ ƳǳȊŜǳƳ        рл

     {ǘǌŜŘƛǎƪƻ ǇǊƻ ƭƛǘǳǊƎƛŎƪƻǳ ƘǳŘōǳ      рт

/ƝǊƪŜǾƴƝ ǘǳǊƛǎǝƪŀ        рф

½łƪƭŀŘƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘȅ        тм

YŀǘŜŎƘŜǝ ŀ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ     мс

½łƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ       о

tŞőŜ ƻ ƳƭłŘŜȌ        ол

      5ǳŎƘƻǾƴƝ ǎƭǳȌōŀ Ǿ ƴŜƳƻŎƴƛŎƝŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǵǎǘŀǾŜŎƘ   ос
      5ǳŎƘƻǾƴƝ ǎƭǳȌōŀ ǾŜ ǾŠȊƴƛŎƝŎƘ      от

tŀǎǘƻǊŀŎŜ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ       мн

/ƘŀǊƛǘŀ         оу

¨ƪƻƴȅ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǎǇǊłǾȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнл      мм

     YƴƛƘƻǾƴŀ .ƛǎƪǳǇǎǘǾƝ ōǊƴŠƴǎƪŞƘƻ      рр

/ƝǊƪŜǾƴƝ ǑƪƻƭǎǘǾƝ        нп

LƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ       сл

¨ǾƻŘƴƝ ǎƭƻǾƻ ŘƛŜŎŞȊƴƝƘƻ ōƛǎƪǳǇŀ       п
aƻȊŀƛƪŀ ŀƪŎƝ Ǌƻƪǳ  нлнл        р

¨ǾƻŘƴƝ ǎƭƻǾƻ ǇƻƳƻŎƴŞƘƻ ōƛǎƪǳǇŀ      мр

tŞőŜ ƻ ǎŜƴƛƻǊȅ        оо

{ǇŜŎƛŬŎƪŞ ŦƻǊƳȅ ǇŀǎǘƻǊŀŎŜ       ос

5ƛŜŎŞȊƴƝ ǎƻǳŘ ŀ !ƪŀŘŜƳƛŜ ƪŀƴƻƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊłǾŀ    пс

YǳƭǘǳǊŀ ŀ ǇŀƳłǘƪȅ        рл

     5ƛŜŎŞȊƴƝ ŀǊŎƘƛǾ        рр

{ǘŀǾŜōƴƝ ŀƪŎŜ        со

CƻƴŘ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƴŠȌƝ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀŎŜ Ǿ ōǊƴŠƴǎƪŞ ŘƛŜŎŞȊƛ   сс

IƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ōǊƴŠƴǎƪŞ ŘƛŜŎŞȊŜ      су
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½ŀƭƻȌŜƴƝ .ƛǎƪǳǇǎǘǾƝ ōǊƴŠƴǎƪŞƘƻ ƧŜ ǎǇƧŀǘƻ ǎ ŎƝǊƪŜǾƴƝƳƛ ǊŜŦƻǊƳŀƳƛ aŀǊƛŜ ¢ŜǊŜȊƛŜ 
ŀ WƻǎŜŦŀ LLΦΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǎŜŘƳŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ муΦ ǎǘƻƭŜǟ ǊŀŘƛƪłƭƴŠ ȊŀǎłƘƭȅ Řƻ 
ȌƛǾƻǘŀŎƝǊƪǾŜ Ǿ ŎŜƭŞ ƘŀōǎōǳǊǎƪŞ ƳƻƴŀǊŎƘƛƛΦ bŀ ǇǌƝƳȇ ǇƻŘƴŠǘ ŎƝǎŀǌƻǾƴȅ aŀǊƛŜ 
¢ŜǊŜȊƛŜ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ōǳƭȅ ǇŀǇŜȌŜ tƛŀ ±LΦ ōȅƭƻ Ǌƻƪǳ мттт ǇƻǾȇǑŜƴƻ ƻƭƻƳƻǳŎƪŞ 
ōƛǎƪǳǇǎǘǾƝƴŀ ŀǊŎƛōƛǎƪǳǇǎǘǾƝ ŀ ƴŀ ƧƛƘƻȊłǇŀŘŠ aƻǊŀǾȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ōƛǎƪǳǇǎǘǾƝ 
ƴƻǾŞƘƻΣ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ Ǿ .ǊƴŠΦ {ǘŀƭƻ ǎŜ ǘŀƪ рΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ мтттΦ

.ƛǎƪǳǇǎǘǾƝ ōǊƴŠƴǎƪŞ ƧŜ ȊŀǇǎłƴƻ Ǿ wŜƧǎǘǌƝƪǳ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō 
ƴŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾǳ ƪǳƭǘǳǊȅ 2w ǇƻŘ őƝǎƭŜƳ ŜǾΦ уκмπлсκмффп Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ϡ нл Ȋłƪƻƴŀ
őΦ оκнллн {ōΦΣ ƻ ŎƝǊƪǾƝŎƘ ŀ ƴłōƻȌŜƴǎƪȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘΦ

Založení Biskupství brněnského

aƻƴǎΦ aƎǊΦ LƴƎΦ tŀǾŜƭ YƻƴȊōǳƭΣ 5ǊΦΣ ǇƻƳƻŎƴȇ ōƛǎƪǳǇ ōǊƴŠƴǎƪȇΣ ƎŜƴŜǊłƭƴƝ Ǿƛƪłǌ

Statutární zástupci

aƻƴǎΦ ¢Ƙ[ƛŎΦ ±ƻƧǘŠŎƘ /ƛƪǊƭŜΣ ŘƛŜŎŞȊƴƝ ōƛǎƪǳǇ ōǊƴŠƴǎƪȇ

Právní forma

L2Υ ллппрмпнΣ 5L2Υ /½ллппрмпн

.ƛǎƪǳǇǎǘǾƝ ōǊƴŠƴǎƪŞ
tŜǘǊƻǾ нсфκу
слм по .Ǌƴƻ

ǘŜƭΦΥ роо лоо ммм
ŜπƳŀƛƭΥ ōǊƴƻϪōƛǎƪǳǇǎǘǾƛΦŎȊ

.ŀƴƪƻǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝΥ
őƝǎƭƻ ǵőǘǳ мопмснронфκлулл 
2Ŝǎƪł ǎǇƻǌƛǘŜƭƴŀΣ ŀΦ ǎΦ

ǿŜōΥ ǿǿǿΦōƛǎƪǳǇǎǘǾƛΦŎȊ

YƻƴǘŀƪǘƴƝ ǵŘŀƧŜΥ

Z������� ����� � ����������
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aƛƭƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ

ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǾǎǘǳǇƻǾŀƭƛ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлΣ ƴƛƪƻƘƻ Ȋ ƴłǎ ƴŜƴŀǇŀŘƭƻΣ ȌŜ ƴłǎ őŜƪł Řƻōŀ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅ ŀ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł 
ōǳŘƻǳ ƪƭłǎǘ ǾŜƭƪŞ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ƴłǑ ǾƴƛǘǌƴƝ ƪƭƛŘΦ 5ƻōŀΣ ƪŘȅ ǾŜ ǎǘłƭŜ ǎŜ ƳŠƴƝŎƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ōǳŘŜƳŜ ƛ ǎ ōƭƝȊƪȇƳƛ ƭƛŘƳƛ ōŜȊ ǾȊłƧŜƳπ
ƴŞƘƻ ŦȅȊƛŎƪŞƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƳƻƘƭȅ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŠ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ŀƴƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ 
5ƻōŀΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƴŀ ǎƻōŠ ǎǘłƭŜ ȊŀƪƻǳǑŜƭƛ ǳǊőƛǘŞ ǾȅƪƻƭŜƧŜƴƝ Ȋ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŞΣ ǎ őƝƳ ǎŜ ƳǳǎƝƳŜ ǾȅǊƻǾƴłǾŀǘΦ 

ŘƛŜŎŞȊƴƝ ōƛǎƪǳǇ ōǊƴŠƴǎƪȇ
 ±ƻƧǘŠŎƘ /ƛƪǊƭŜ

tǌŜǎǘƻ ƧǎŜƳ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴΣ ȌŜ ƻōŘƻōƝ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŎƻǾƛŘǳπмф ŀ ǎ ƴƝƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ƴƻǳȊƻǾȇ ǎǘŀǾ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƴŜŘƻπ
ǾƻƭƻǾŀƭŀ ƴŜƧŜƴ ǾȊłƧŜƳƴł ǎŜǘƪłǾłƴƝΣ ŀƭŜ ŀƴƛ ƴłǾǑǘŠǾȅ ōƻƘƻǎƭǳȌŜōΣ ōȅƭƻ ǇƻȌŜƘƴŀƴƻǳ ŘƻōǳΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ ŀ Ƴł ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǾƭƛǾ 
ƴŀ ƴłǑ ŘŀƭǑƝ ȌƛǾƻǘΦ aƴƻƘŜƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀƭƛ ƘƻŘƴƻǘǳ ƛ ƪǌŜƘƪƻǎǘ ȌƛǾƻǘŀΣ ŘŀǊ ȊŘǊŀǾƝΣ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ŘŀǊ ƧƛȌ 
ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ƛ ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭƛ Ȋŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŞ ŀ ƴłǊƻƪƻǾŀǘŜƭƴŞΦ 5ƻōŀ 
ǇŀƴŘŜƳƛŜ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ǳǊőƛǘŞ ǳǾŠȊƴŠƴƝ Ǿ őŀǎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇǊƻȌƝǾłƴƝ ǾƝǊȅ Ǿ ŘƻƳƻǾŜŎƘ ŀ Ǿ ǊƻŘƛƴłŎƘΣ ǘŀƪŞ ŘƝƪȅ 
ƻƴπƭƛƴŜ ǇǌŜƴƻǎǻƳ ōƻƘƻǎƭǳȌŜōΦ

5ŠƪǳƧƛ ƪŀȌŘŞƳǳ Ȋ Ǿłǎ Ȋŀ ƳƻŘƭƛǘōȅΣ Ȋŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ǿ ƴŜǎŜƴƝ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅΣ ƻōŀǾ ŀ ǎǘǊŀŎƘǳ ŘǊǳƘȇŎƘ ŀ ƻ ŘǊǳƘŞΦ 
.ǻƘ ƴłǎ ǇǊƻǾłȊŜƭ őŀǎŜƳ ȊƪƻǳǑƪȅ ƳƻȌƴł ƛ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀƭƛ ƴŜƧŜƴ ǵȌŀǎƴȇ ŘŀǊ ȌƛǾƻǘŀ ƛ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ŀƭŜ 
ŀōȅŎƘƻƳ ǎ ǾŘŠőƴƻǎǟ ŘŠƪƻǾŀƭƛ ǘŀƪŞ Ȋŀ ǘƻΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ŘƻǎǳŘ ōǊŀƭƛ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǊƻǎǘŞ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǝΦ aƻȌƴł ǎŜ Ǌƻƪ нлнл ƳŠƭ ǎǘłǘ 
ƛƳǇǳƭǎŜƳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ōȅƭƛ ǇǊƻƳŠƴŠƴƛ ŀ ŘƻǊǻǎǘŀƭƛ ƪ ǇƭƴŠƧǑƝƳǳ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ƴŀǑŜƘƻ ƭƛŘǎǘǾƝ ƛ ƪ ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ƻǎƻōƴƝπ
Ƙƻ ǾȊǘŀƘǳ ƪ WŜȌƝǑƛ YǊƛǎǘǳΦ 
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Ì  tǌŜŘ ǘǌƛŎŜǝ ƭŜǘȅ мпΦ ǵƴƻǊŀ мффл ƧƳŜƴƻǾŀƭ ǇŀǇŜȌ Wŀƴ 
tŀǾŜƭ LLΦ ǊŜƪǘƻǊŀ YƴŠȌǎƪŞƘƻ ǎŜƳƛƴłǌŜ Ǿ [ƛǘƻƳŠǌƛŎƝŎƘ 
±ƻƧǘŠŎƘŀ /ƛƪǊƭŜƘƻ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǘǌƛƴłŎǘȇƳ ōǊƴŠƴǎƪȇƳ ǎƝŘŜƭƴƝƳ 
ōƛǎƪǳǇŜƳΦ .ƛǎƪǳǇǎƪŞ ǎǾŠŎŜƴƝ ǇǌƛƧŀƭ Ǿ ƪŀǘŜŘǊłƭŜ ǎǾΦ tŜǘǊŀ 
ŀ tŀǾƭŀ Ǿ .ǊƴŠ омΦ ōǌŜȊƴŀ мффлΦ .ƛǎƪǳǇ ±ƻƧǘŠŎƘ ǎŜ ǘŀƪ ƭŜǘƻǎ 
ǎǘŀƭ ƴŜƧŘŞƭŜ ǇǻǎƻōƝŎƝƳ ŘƛŜŎŞȊƴƝƳ ōƛǎƪǳǇŜƳ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
ŘƛŜŎŞȊŜ ƻŘ ƧŜƧƝƘƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝΦ  

Ì  tǌŜŘ мр ƭŜǘȅ όнΦ Řǳōƴŀ нллрύ ȊŜƳǌŜƭ ǇŀǇŜȌ Wŀƴ tŀǾŜƭ LLΦ 
¦ȊŀǾǌŜƭ ǎŜ ǘŀƪ ǘǌŜǟ ƴŜƧŘŜƭǑƝ ǇƻƴǝŬƪłǘ Ǿ ŘŠƧƛƴłŎƘ 
ƪǌŜǎǙŀƴǎǘǾƝΦ [Ŝǘƻǎ ǎŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƭƻ ƛ ŘŀƭǑƝ ǾȇǊƻőƝ π ǇǌŜŘ 
ǘǌƛŎŜǝ ƭŜǘȅΣ нмΦ Řǳōƴŀ мффлΣ ǇǌƛƭŜǘŠƭ ǇŀǇŜȌ Wŀƴ tŀǾŜƭ LLΦ ƴŀ 
ǎǾƻǳ ǇǊǾƴƝ ƴłǾǑǘŠǾǳ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŀΦ hŘ ǇǌƝŎƘƻŘǳ 
ƪǌŜǎǙŀƴǎǘǾƝ Řƻ ƴŀǑƛŎƘ ȊŜƳƝ ǘƻ ōȅƭŀ ǇǊǾƴƝ ƴłǾǑǘŠǾŀ {ǾŀǘŞƘƻ 
ƻǘŎŜ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǵȊŜƳƝΦ

Ì  L ƪŘȅȌ ōȅƭŀ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ȊǊǳǑŜƴŀ ǌŀŘŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ 
ŀƪŎƝΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 5ƛŜŎŞȊƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ƳƭłŘŜȌŜΣ ƘǳŘŜōƴƝ 
ŦŜǎǝǾŀƭ YŜŦŀǎŦŜǎǘΣ 5ƛŜŎŞȊƴƝ ǇƻǳǙ ǊƻŘƛƴ ŀ ŘŀƭǑƝΣ ǇǌŜŎŜ ƧŜ 
ƳƻȌƴŞ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ ǌŀŘǳ ŀƪŎƝ ƛ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘ 
ƳƴƻƘł ǾȇǊƻőƝΦ

Ì WǳōƛƭŜƧƴƝ ŘǾŀŎłǘȇ ǊƻőƴƝƪ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾŞ ǎōƝǊƪȅ ǾȅƴŜǎƭ 
Ǿ ōǊƴŠƴǎƪŞ ŘƛŜŎŞȊƛ ол нпф нрр ƪƻǊǳƴΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƪƻƭŜŘƻǾŀƭƻ 
ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇŀǘƴłŎǘ ǝǎƝŎ ƪƻƭŜŘƴƝƪǻΦ

Ì  tǌŜǎƴŠ Ǉƻ ŘǾŀŎŜǝ ƭŜǘŜŎƘΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀ tŜǘǊƻǾŠ ǎŜǘƪŀƭƛ 
ȊłǎǘǳǇŎƛ Ƙƴǳǟ ŀ ƪƻƳǳƴƛǘΣ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ǎŜ 
ȊŘŜ ƭŜǘƻǎ олΦ ƭŜŘƴŀ ǎŜǑƭƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ŘǾŀŎŜǝ ȊłǎǘǳǇŎǻ 
Ƙƴǳǟ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ Ǿ ōǊƴŠƴǎƪŞ ŘƛŜŎŞȊƛΦ

Ì hŘ ōǌŜȊƴŀ ǎŜ Ȋŀőŀƭ ŎŜƭȇ ǎǾŠǘ Ǉƻǘȇƪŀǘ ǎ ǇŀƴŘŜƳƛƝ 
ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŎƻǾƛŘπмфΣ ƪǘŜǊȇ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƳŠƴƛƭ ƴŀǑŜ ȌƛǾƻǘȅ 
ŀ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ȊǾȅƪƭƻǎǝΦ bŀ мтΦ ōǌŜȊƴŀ ǾȅƘƭłǎƛƭ ōƛǎƪǳǇ 
±ƻƧǘŠŎƘ /ƛƪǊƭŜ ǾŠŘƻƳȇ ŀ ŎƛǘŜƭƴȇ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ Ǉǻǎǘ ŀ ǎǇƻƧŜƴƝ 
Ǿ ƳƻŘƭƛǘōŠ ǊǻȌŜƴŎŜ ǾŜ нлΦлл ƘƻŘƛƴ Ȋŀ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇŀƴŘŜƳƛŜ 
ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳ ŀ Ȋŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǊƻŘƛƴΦ 

Ì ±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ нрΦ ōǌŜȊƴŀ ǎƭŀǾƛƭ ǇƻƳƻŎƴȇ ōƛǎƪǳǇ tŀǾŜƭ 
YƻƴȊōǳƭ ŘŠƪƻǾƴƻǳ ƳǑƛ Ǿ ƳŀǊƛłƴǎƪŞƳ ƪƻǎǘŜƭŜ ǾŜ ±ǊŀƴƻǾŠ 
ǳ .Ǌƴŀ Ǉǌƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ тулΦ ǾȇǊƻőƝ ǾȊƴƛƪǳ ǘƻƘƻǘƻ ǾȅƘƭŜŘłπ
ǾŀƴŞƘƻ ǇƻǳǘƴƝƘƻ ƳƝǎǘŀΦ 

Ì ± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴƝ ƻǎƻō 
ōȅƭƻ ǳȊŀǾǌŜƴƻ 5ƛŜŎŞȊƴƝ ƳǳȊŜǳƳ ƛ YƴƛƘƻǾƴŀ .ƛǎƪǳǇǎǘǾƝ 
ōǊƴŠƴǎƪŞƘƻ ŀ ōȅƭȅ ƻƳŜȊŜƴȅ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀ ǵǌŀŘŜŎƘ ōƛǎπ
ƪǳǇǎǘǾƝΦ

Ì  bƻǾȇƳ ǇǊƻǾƛƴŎƛłƭŜƳ őŜǎƪȇŎƘ ǎŀƭŜǎƛłƴǻ ǎŜ млΦ ƭŜŘƴŀ 
ǎǘŀƭ tΦ aŀǊǝƴ IƻōȊŀΣ ǊƻŘłƪ Ȋ ¢ǌŜōƝőŜΦ

M������ ����
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Ì ± ŘŜƴ ǇŀƳłǘƪȅ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎŜ ǾǑŜŎƘ 
Ƴƛƭƻǎǟ όуΦ ƪǾŠǘƴŀύ ǇƻȌŜƘƴŀƭ Ǿ .ǊƴŠ ƴŀ tŜǘǊƻǾŠ ōƛǎƪǳǇ 
±ƻƧǘŠŎƘ /ƛƪǊƭŜ ǇǳǘƻǾƴƝ ǎƻǑƪǳ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜ ±ǊŀƴƻǾǎƪŞΦ 
± ƧǳōƛƭŜƧƴƝƳ ǊƻŎŜ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǇƻǳǘƴƝƘƻ ƳƝǎǘŀ ±ǊŀƴƻǾ ǳ .Ǌƴŀ 
ǇǳǘƻǾŀƭŀ ǎƻǑƪŀ Ǉƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘŜŎƘ ǘŀƳƴƝ ŦŀǊƴƻǎǝΦ 
όCƻǘƻƎǊŀŬŜ Ȋ ȌŜƘƴłƴƝ ƧŜ ƴŀ ǝǘǳƭƴƝ ǎǘǊŀƴŠΦύ

Ì  5ƛŜŎŞȊƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ƳƭłŘŜȌŜ ǎ ƻǘŎŜƳ ōƛǎƪǳǇŜƳ Ǿ ōǊƴŠƴπ
ǎƪŞ ƪŀǘŜŘǊłƭŜΣ ƪŀƳ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǇǌƛƧƝȌŘƝ ƪƻƭŜƳ ŘǾƻǳ ǝǎƝŎ 
ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ōȅƭƻ ȊǊǳǑŜƴƻΦ .ƛǎƪǳǇ ±ƻƧǘŠŎƘ /ƛƪǊƭŜ Ȋŀǎƭŀƭ 
ǎǾǻƧ ǇƻȊŘǊŀǾ ŀ ǇƻǾȊōǳȊŜƴƝ ǇǊƻ ǇǊƻȌƝǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ őŀǎǳ 
ŀǎǇƻƶ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾƛŘŜŀ ŀ ¢Ǿ bƻŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ƴŀ 
пΦ Řǳōƴŀ ǘŜƳŀǝŎƪŞ ǾȅǎƝƭłƴƝ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞ ƴŀȊǾŀƴŞ α{ǘǳŘƛƻ 
±ǎǘŀƶΗά

Ì .ƛǎƪǳǇǎǘǾƝ ōǊƴŠƴǎƪŞ ƛƴƛŎƛƻǾŀƭƻ ƴƻǾȇ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜΦŎȊΦ WŜƘƻ ŎƝƭŜƳ ōȅƭƻ  ǇǌƛōƭƝȌƛǘ ǑƛǊƻƪŞ 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ƻƴπƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝΦ bŀǾłȊŀƭƻ ǘŀƪ 
ƴŀ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ YǌŜǎǙŀƴǎƪȇ ŀŘǾŜƴǘ ŀ ±łƴƻŎŜΦ

Ì ½ ŘǻǾƻŘǳ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŎƻǾƛŘǳπмф ōȅƭƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻ 
ƻ ȊƳŠƴŠ ǘŜǊƳƝƴǳ ƪƻƴłƴƝ bƻŎƛ ƪƻǎǘŜƭǻ Ȋ рΦ ƴŀ мнΦ őŜǊǾƴŀΦ 
!ƪŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ƪƻƳƻǊƴŠƧǑƝ ǇƻŘƻōŠ ǎ ǳȌǑƝ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻǳ 
ƴŀōƝŘƪƻǳΦ ± ǎƻǳǎŜŘƴƝƳ wŀƪƻǳǎƪǳΣ ƪŘŜ ǘŀǘƻ ŀƪŎŜ ǾȊƴƛƪƭŀΣ 
ǎŜ bƻŎ ƪƻǎǘŜƭǻ ƭŜǘƻǎ ǾǻōŜŎ ƴŜƪƻƴŀƭŀΦ 

Ì [Ŝǘƻǎ ǳǇƭȅƴǳƭƻ ǎŜŘƳŘŜǎłǘ ƭŜǘ ƻŘ !ƪŎŜ Y ŀ !ƪŎŜ yΣ 
ƪǘŜǊȇƳƛ ƪƻƳǳƴƛǎǝŎƪł ǘƻǘŀƭƛǘƴƝ ƳƻŎ ƴłǎƛƭƴŠ ȊǊǳǑƛƭŀ ƳǳȌǎƪŞ 
ŀ ȌŜƴǎƪŞ ƪƭłǑǘŜǊȅ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪŞƳ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪǳΦ 

Ì bŀ YǾŠǘƴƻǳ ƴŜŘŠƭƛ рΦ Řǳōƴŀ ǎŜ Ǿ ммΦлл ƘƻŘƛƴ ŘƭŜ 
Ǉƻƪȅƴǳ ōƛǎƪǳǇŀ ±ƻƧǘŠŎƘŀ /ƛƪǊƭŜƘƻ ǊƻȊŜȊƴŠƭȅ Ǿ ōǊƴŠƴǎƪŞ 
ŘƛŜŎŞȊƛ ƴŀ ǇŠǘ Ƴƛƴǳǘ ƪƻǎǘŜƭƴƝ ȊǾƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǾȇȊǾŀΣ ŀōȅ ǎŜ 
Ǿ ƳƻŘƭƛǘōŠ ǎǇƻƧƛƭƛ ƴŜƧŜƴ ǾŠǌƝŎƝΣ ŀƭŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƭƛŘŞ ŘƻōǊŞ ǾǻƭŜΦ
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Ì ± ǎƻōƻǘǳ нлΦ őŜǊǾƴŀ ǇǌƛƧŀƭƛ Ȋ Ǌǳƪƻǳ ōƛǎƪǳǇŀ ±ƻƧǘŠŎƘŀ 
/ƛƪǊƭŜƘƻ Ǿ ƪŀǘŜŘǊłƭŜ ǎǾΦ tŜǘǊŀ ŀ tŀǾƭŀ ƪƴŠȌǎƪŞ ǎǾŠŎŜƴƝ őǘȅǌƛ 
ƧłƘƴƛ ŀ ǘǌƛ ƪŀƴŘƛŘłǝ ƪƴŠȌǎǘǾƝ ōȅƭƛ ǾȅǎǾŠŎŜƴƛ ƴŀ ƧłƘƴŀΦ 5Ɲƪȅ 
ƻƴπƭƛƴŜ ǇǌŜƴƻǎǳ ȊƘƭŞŘƭƻ ƻōǌŀŘ ǎǾŠŎŜƴƝ ƴŜƧǾƝŎŜ ƭƛŘƝ ƻŘ Ǌƻƪǳ 
мффлΦ

Ì tǌŜŘ ǎǘƻ ƭŜǘȅΣ нпΦ őŜǊǾƴŀ мфнлΣ ǎŜ Ǿ [ǳƪƻǾŠ ǳ aƻπ
ǊŀǾǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎ ƴŀǊƻŘƛƭ tΦ Wŀƴ .ǳƭŀΦ tǌŜŘ ǇŠǝ ƭŜǘȅΣ 
мфΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлмрΣ ōȅƭŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ǳƪƻƴőŜƴŀ ŘƛŜŎŞȊƴƝ 
ŦłȊŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǾŀǘƻǌŜőŜƴƝ ōŀōƛŎƪȇŎƘ ƳǳőŜŘƴƝƪǻ tΦ Wŀƴŀ 
.ǳƭȅ ŀ tΦ ±łŎƭŀǾŀ 5Ǌōƻƭȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ōȅƭȅ ǇǌŜŘłƴȅ Řƻ yƝƳŀΦ

Ì  5ƴŜ уΦ őŜǊǾƴŀ ŘƛŜŎŞȊƴƝ ōƛǎƪǳǇ ±ƻƧǘŠŎƘ /ƛƪǊƭŜ ǎƭŀǾƴƻǎǘπ
ƴŠ ƻŘŜƳƪƭ ǾǎǘǳǇ Řƻ ƴƻǾŠ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴȇŎƘ ½ŀƘǊŀŘ ǇƻŘ 
tŜǘǊƻǾŜƳΦ YǊƻƳŠ ƴƻǾŞ ƻŘǇƻőƛƴƪƻǾŞ Ȋƽƴȅ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ .Ǌƴŀ 
ƴŀōƝȊŜƧƝ ŜȄǇƻȊƛŎƛ ǾŠƴƻǾŀƴŞ ǎŀƪǊłƭƴƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǌŜ ōǊƴŠƴπ
ǎƪŞ ŘƛŜŎŞȊŜΦ

Ì YŜ Řƴƛ нлΦ őŜǊǾƴŀ ōȅƭƻ Ǿ ōǊƴŠƴǎƪŞ ŘƛŜŎŞȊƛ ƻŘ ƧŜƧƝƘƻ 
ȊŀƭƻȌŜƴƝ Ǿ ǊƻŎŜ мттт ǾȅǎǾŠŎŜƴƻ плоу ƪƴŠȌƝΦ .ƛǎƪǳǇ 
±ƻƧǘŠŎƘ /ƛƪǊƭŜ ǾȅǎǾŠǝƭ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффл ŎŜƭƪŜƳ нпу ŘƛŜŎŞȊπ
ƴƝŎƘ ƛ ǌŜƘƻƭƴƝŎƘ ƪƴŠȌƝ ŀ пу ǘǊǾŀƭȇŎƘ ƧłƘƴǻΦ

Ì  bŀ ƭŞǘƻ ǾƭłŘŀ ǊƻȊǾƻƭƴƛƭŀ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ 5ƛŜŎŞȊƴƝ 
ƳǳȊŜǳƳ ƳƻƘƭƻ ǇǌƛƧƝǘ ǎ ƴƻǾƻǳ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾƻǳ ƴŀōƝŘƪƻǳΦ 
±Ŝ ŘǾƻǳ ǘǳǊƴǳǎŜŎƘ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƻ ǇǌƝƳŠǎǘǎƪȇ ǘłōƻǊ ǎ ŘŜǘŜƪǝǾπ
ƴŠ ƭŀŘŠƴƻǳ ǘŞƳŀǝƪƻǳ α½ŀ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝƳ tŜǘǊƻǾŀάΦ 

Ì ± ǊłƳŎƛ ƧǳōƛƭŜƧƴƝŎƘ ŘǾŀŎłǘȇŎƘ ǇłǘȇŎƘ ƻǎƭŀǾ 5ƴŜ .Ǌƴŀ 
ǇƻȌŜƘƴŀƭ мрΦ ǎǊǇƴŀ ōƛǎƪǳǇ ±ƻƧǘŠŎƘ /ƛƪǊƭŜ ǎƻŎƘǳ ƧŜȊǳƛǘǎƪŞπ
Ƙƻ ƪƴŠȊŜ tΦ aŀǊǝƴŀ {ǘǌŜŘȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎǾȇƳƛ ƳƻŘƭƛǘōŀƳƛ 
ǇǊƻǾłȊŜƭ .Ǌƶŀƴȅ Ǿ ōƻƧƝŎƘ Ǉǌƛ ǳōǊłƴŠƴƝ ƳŠǎǘŀ ǇǌŜŘ ǑǾŞŘπ
ǎƪȇƳƛ ǾƻƧǎƪȅ Ǿ ǊƻŎŜ мспрΦ
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Ì  tǌŜŘ олл ƭŜǘȅΣ пΦ ǌƝƧƴŀ мтнлΣ ǎŜ Ǿ tŀőƭŀǾƛŎƝŎƘ ǳ ½ŘƻǳƴŜƪ 
ƴŀǊƻŘƛƭ aŀǘȅłǑ CǊŀƴǝǑŜƪ /ƘƻǊƛƴǎƪȇ Ȋ [ŜŘǎƪŞΣ ǇƻȊŘŠƧǑƝ 
ǇǊǾƴƝ ōǊƴŠƴǎƪȇ ōƛǎƪǳǇΦ Y ǘŞǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƻ 
5ƛŜŎŞȊƴƝ ƳǳȊŜǳƳ ǇŀƴŜƭƻǾƻǳ ǾȇǎǘŀǾǳΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛǇƻƳƴŠƭŀ 
ǘŀƪŞ ǎƭƻȌƛǘƻǳ Řƻōǳ муΦ ǎǘƻƭŜǟΣ Ǿ ƴƝȌ ǎŜ ōƛǎƪǳǇ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪƭŞ 
ōǊƴŠƴǎƪŞ ŘƛŜŎŞȊŜ ƳǳǎŜƭ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘΦ

Ì  5ƴŜ мтΦ ǌƝƧƴŀ ƻǎƭŀǾƛƭ ǇƻƳƻŎƴȇ ōƛǎƪǳǇ ŀ ƎŜƴŜǊłƭƴƝ Ǿƛƪłǌ 
tŀǾŜƭ YƻƴȊōǳƭ ǇŀŘŜǎłǘŞ ǇłǘŞ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅ ŀ ǾȅƧłŘǌƛƭ ǇǌłƴƝΣ 
ŀōȅ ƪŀȌŘȇ ǾŜ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ƴŀǑŜƭ ƻǎƻōƴƝ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ǳƪłȊŀǘΣ 
ȌŜ ŎƝǊƪŜǾ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻƭƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪŘƻ ƳŀƧƝ 
ȊłƧŜƳ ƻ ƻǑŜǘǌŜƴƝ ǎǾȇŎƘ ŘǳŎƘƻǾƴƝŎƘ ȊǊŀƴŠƴƝΦ 

Ì 5ƛŜŎŞȊƴƝ ƪŀǘŜŎƘŜǝŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƻ ƴŀ ƻōŘƻōƝ 
нпΦ ǌƝƧƴŀ нлнл ŀȌ нпΦ ƪǾŠǘƴŀ нлнм ǇǊƻƧŜƪǘ błǑ ǎǇƻƭŜőƴȇ 
ŘƻƳƻǾΦ WŜƘƻ ŎƝƭŜƳ ōȅƭƻ ǇǊƻƳŠƴƛǘ ƴłǑ ǾȊǘŀƘ ƪ .ƻƘǳ 
ŀ ƪ ƧŜƘƻ ǎǘǾƻǌŜƴƝΣ Ƨŀƪ ƪ ǘƻƳǳ ǾȅȊȇǾł ǇŀǇŜȌ CǊŀƴǝǑŜƪ ǾŜ ǎǾŞ 
ŜƴŎȅƪƭƛŎŜ [ŀǳŘŀǘƻ ǎƛΦ

Ì ± ǎƻōƻǘǳ мпΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƻǎƭŀǾƛƭ Ǿ YŀƭƛŦƻǊƴƛƛ ό¦{!ύ 
ŜƳŜǊƛǘƴƝ ǇƻƳƻŎƴȇ ōƛǎƪǳǇ tŜǘǊ 9ǎǘŜǊƪŀ ǎǾŞ урΦ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅΦ

Ì  α¦Ȍ ǌŀŘǳ ƳŠǎƝŎǻ ǇǊƻȌƝǾłƳŜ Řƻōǳ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅ ŀ ƳƛƳƻπ
ǌłŘƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ȊŎŜƭŀ ƻōǊłǝƭŀ ƴŀǑŜ ȊŀōŠƘŀƴŞ 
ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ȊǾȅƪƭƻǎǝ όΧύΦ bŀ őǘȅǌƛ ǎǘǌŜŘȅ ǇƻőƝƴŀƧŜ 
ммΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŜƳ ƻǇŠǘ ǾȅƘƭŀǑǳƧƛ Ǿ ōǊƴŠƴǎƪŞ ŘƛŜŎŞȊƛ ŘƻōǊƻπ
Ǿƻƭƴȇ ǾŠŘƻƳȇ ŀ ŎƛǘŜƭƴȇ Ǉǻǎǘ Ȋŀ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇŀƴŘŜƳƛŜΣ 
ƪ ƴŠƳǳȌ ƳǻȌŜƳŜ ǇǌƛŘŀǘ ǘŀƪŞ ŀƭƳǳȌƴǳ ƴŀ ŘƻōǊȇ ǵőŜƭΦ 

Ì YƻƴŎŜƳ ȊłǌƝ ƻǎƭŀǾƛƭ t¦[{ π CƻƴŘ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƴŠȌƝ 
ŀ ǇŀǎǘƻǊŀŎŜ ōǊƴŠƴǎƪŞ ŘƛŜŎŞȊŜ ǘǌŜǟ Ǌƻƪ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǝΦ ¢ŞƳŠǌ 
ƪŀȌŘȇ ŘŜǎłǘȇ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪ ƴŜŘŠƭƴƝŎƘ ōƻƘƻǎƭǳȌŜō Ǿ ōǊƴŠƴπ
ǎƪŞ ŘƛŜŎŞȊƛ ǎŜ Ȋŀ ǘǳ Řƻōǳ ƧƛȌ ǎǘŀƭ ŘƻƴłǘƻǊŜƳΦ 

Ì ± ǎƻōƻǘǳ мнΦ ȊłǌƝ ǇƻȌŜƘƴŀƭ ǇƻƳƻŎƴȇ ōƛǎƪǳǇ tŀǾŜƭ 
YƻƴȊōǳƭ ƪƻǎǘŜƭ ōƭŀƘƻǎƭŀǾŜƴŞ aŀǊƛŜ wŜǎǝǘǳǘȅ Ǿ ōǊƴŠƴπ
ǎƪŞƳ ǎƝŘƭƛǑǝ [ŜǎƴłΦ tǌƛ ƳǑƛ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ǎōƝǊƪŀ ƴŀ ƴƻǾŞ 
ǾƴƛǘǌƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƛƴǘŜǊƛŞǊǳΣ Ǉƻ ƧŜƘƻȌ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ōǳŘŜ ƪƻǎǘŜƭ 
ŘƻƪƻƴőŜƴΦ

Ì  { Ǉƭŀǘƴƻǎǟ ƻŘ мфΦ ȊłǌƝ ǳŘŠƭƛƭƛ ōƛǎƪǳǇ ±ƻƧǘŠŎƘ /ƛƪǊƭŜ ǇǊƻ 
ǾŠǌƝŎƝ ōǊƴŠƴǎƪŞ ŘƛŜŎŞȊŜ ȊƴƻǾǳ ŘƛǎǇŜƴǎ ƻŘ ƻǎƻōƴƝ ǵőŀǎǝ 
ƴŀ ƴŜŘŠƭŜƴƝ ōƻƘƻǎƭǳȌōŠΦ 5ǊǳƘł Ǿƭƴŀ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳ ōȅƭŀ ƧŜǑǘŠ 
ǎƛƭƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǘŀ ƧŀǊƴƝΦ .ƻƘƻǎƭǳȌōȅ ōȅƭȅ ȊƴƻǾǳ ƭƛƳƛǘƻǾłƴȅ 
ǇƻőǘŜƳ ǇƻǾƻƭŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ŀ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝƳ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ 
ǇǌŜŘǇƛǎǻ αоwάΥ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǊƻǳǑŜƪΣ ŘŜȊƛƴŦŜƪŎŜ Ǌǳƪƻǳ 
ŀ ōŜȊǇŜőƴŞ ǊƻȊŜǎǘǳǇȅΦ

Ì  bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ¦ǎƴŜǎŜƴƝ ±ƭłŘȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǎŜ Ǿ ǌƝƧƴǳ 
ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ȊƴƻǾǳ ǳȊŀǾǌŜƭƻ 5ƛŜŎŞȊƴƝ ƳǳȊŜǳƳ 
ŀ YƴƛƘƻǾƴŀ .ƛǎƪǳǇǎǘǾƝ ōǊƴŠƴǎƪŞƘƻ ŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟƳ 
ƎŜƴŜǊłƭƴƝƘƻ ǾƛƪłǌŜ ōȅƭ ƻƳŜȊŜƴ ǇǊƻǾƻȊ ǊŜŎŜǇŎŜ ŀ ǾǊłǘƴƛŎŜ 
ōƛǎƪǳǇǎǘǾƝΦ ! ǘŀƪǘƻ Ȋŀőŀƭ ƛ ƴƻǾȇ Ǌƻƪ нлнмΦ

Ì 5ƛŜŎŞȊƴƝ ŎƘŀǊƛǘŀ .Ǌƴƻ ǇƻǌłŘŀƭŀ тΦ ǌƝƧƴŀ ǎōƝǊƪǳ 
ŀ ƻǎǾŠǘƻǾƻǳ ŀƪŎƛ Yƻƭłő ǇǊƻ ƘƻǎǇƛŎΦ 5ŜǾŀǘŜƴłŎǘŞƘƻ 
ǊƻőƴƝƪǳ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōƭŀǎǘƴƝ /ƘŀǊƛǘȅ ōǊƴŠƴǎƪŞ 
ŘƛŜŎŞȊƛ ŀ ƭƛŘŞ ǇǌƛǎǇŠƭƛ ǊŜƪƻǊŘƴƝ őłǎǘƪƻǳ м нст рпт ƪƻǊǳƴΦ 

Ì ±Ŝ ǾŠƪǳ фт ƭŜǘ ȊŜƳǌŜƭ нрΦ ǌƝƧƴŀ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ŎƻǾƛŘπмф 
ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ƪƴŠȊ ōǊƴŠƴǎƪŞ ŘƛŜŎŞȊŜ aƻƴǎΦ ±ƴƛǎƭŀǾ CǊǳǾƛǊǘΦ 
hŘ Ǌƻƪǳ мфто Ǉǻǎƻōƛƭ пт ƭŜǘ ǾŜ ŦŀǊƴƻǎǝ .Ǌƴƻπ.ȅǎǘǊŎΣ ƻŘ 
Ǌƻƪǳ мфус ŀȌ Řƻ ƪƻƴŎŜ ȌƛǾƻǘŀ ǾȅƪƻƴłǾŀƭ ƴŀǾƝŎ ŦǳƴƪŎƛ 
ǎƻǳŘŎŜΣ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллр ŀȌ нллт ƛ ŦǳƴƪŎƛ ǾƛŎŜƻŬŎƛłƭŀ 
5ƛŜŎŞȊƴƝƘƻ ŎƝǊƪŜǾƴƝƘƻ ǎƻǳŘǳΦ
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Ì  hǘŎƻǾŞ Ǉŀǳƭłƴƛ ƴŀōƝŘƭƛ ƻŘ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǇǊƻǎǘƻǊȅ 
5ǳŎƘƻǾƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǎǾΦ CǊŀƴǝǑƪŀ Ȋ tŀǳƭȅ ǾŜ ±ǊŀƴƻǾŠ ǳ .Ǌƴŀ 
ƪ ƳƻȌƴƻǎǝ ǎǘǊłǾƛǘ ƪŀǊŀƴǘŞƴǳ ǾȅǾƻƭŀƴƻǳ ƴŜƳƻŎƝ ŎƻǾƛŘπмф 
Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇŀǳƭłƴǎƪŞƘƻ ƪƭłǑǘŜǊŀΦ tƻōȅǘ ōȅ ǳǊőŜƴ ǇǊƻ ǘȅΣ 
ƪŘƻ ƳŠƭƛ ōŜȊǇǌƝȊƴŀƪƻǾȇ ǇǊǻōŠƘ ƴŜƳƻŎƛ ƴŜōƻ ǎŜ Ǿ ƪŀǊŀƴπ
ǘŞƴŠ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ƛȊƻƭƻǾŀǘ ƻŘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ őƭŜƴǻ ǎǇƻƭŜőƴŞ 
ŘƻƳłŎƴƻǎǘΦ 

¢ƻ ǾǑŜ ƴŀŘłƭŜ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ƳƻŘƭƛǘōƻǳΦ ±ȅƘƭłǑŜƴŞ Řƴȅ 
ōǳŘǳ ǘŀƪǘƻ ǇǊƻȌƝǾŀǘ ǎ ƪŀȌŘȇƳΣ ƪŘƻ ǎŜ ǇǌƛǇƻƧƝΣά ǳǾŜŘƭ ǾŜ ǎǾŞ 
ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞ ǾȇȊǾŠ ōƛǎƪǳǇ ±ƻƧǘŠŎƘ /ƛƪǊƭŜΦ

Ì  tǌŜŘ ǇŠǘŀŘǾŀŎŜǝ ƭŜǘȅΣ уΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ мффрΣ ȊŀȊƴŠƭ 
Ǿ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾŞƳ ŞǘŜǊǳ ǇƻǇǊǾŞ Ƙƭŀǎ ƪǌŜǎǙŀƴǎƪŞ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾŞ 
ǎǘŀƴƛŎŜ wŀŘƛƻ tǊƻƎƭŀǎ ȊŜ ǎǘǳŘƛŀ Ǿ .ŀǊǾƛőƻǾŠ ǳƭƛŎƛ Ǿ .ǊƴŠΦ 
tƻ őǘǾǊǘǎǘƻƭŜǟ ȊŀƘłƧƛƭ tǊƻƎƭŀǎ ǾȅǎƝƭłƴƝ Ǿ ƴƻǾŞƳ ƳƻŘŜǊƴƝƳ 
ǎǘǳŘƛǳ Ǿ ǳƭƛŎƛ hƭƻƳƻǳŎƪłΦ 

Ì ±ƝŎŜ ƴŜȌ ǘǌƛŎŜǝƭŜǘƻǳ ǘǊŀŘƛŎƛ .ŜǘƭŞƳǎƪŞƘƻ ǎǾŠǘƭŀ 
ƴŜǇǌŜǊǳǑƛƭŀ ŀƴƛ ǎƭƻȌƛǘł ǇŀƴŘŜƳƛŎƪł ǎƛǘǳŀŎŜΦ 5ƻ Ǌǳƪƻǳ 
ōƛǎƪǳǇŀ ±ƻƧǘŠŎƘŀ /ƛƪǊƭŜƘƻ ǇǌŜŘŀƭƛ ǎƪŀǳǝ .ŜǘƭŞƳǎƪŞ ǎǾŠǘƭƻ 
Ǿ ƪŀǘŜŘǊłƭŜ ǎǾΦ tŜǘǊŀ ŀ tŀǾƭŀ моΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜΦ ± ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƴŜŎƘ 
ǊƻȊǾŜȊƭƛ ǇƭŀƳŞƴŜƪ Ȋ .ŜǘƭŞƳŀ Ǉƻ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ 
{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ȋŀ ȊǇǌƝǎƴŠƴȇŎƘ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ

Ì  ± ǊƻŎŜ нлнл ȊŜƳǌŜƭƻ ŘŜǎŜǘ ŘƛŜŎŞȊƴƝŎƘ ƪƴŠȌƝΣ Ȋ ǘƻƘƻ ǘǌƛ 
Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǾƛǊƻǾƻǳ ƴłƪŀȊƻǳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ ŎƻǾƛŘπмфΦ

Ì  { ǵőƛƴƴƻǎǟ ƻŘ мΦ ƭŜŘƴŀ нлнм ȊǌƝŘƛƭ ōƛǎƪǳǇ ±ƻƧǘŠŎƘ 
/ƛƪǊƭŜ ŦŀǊƴƻǎǘ .Ǌƴƻ π bƻǾł [ƝǑŜƶΦ WŘŜ ƧƛȌ ƻ ǘǌŜǟ ƴƻǾƻǳ 
ŦŀǊƴƻǎǘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ .Ǌƴŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффлΦ 5ǳŎƘƻǾƴƝƳ ǎǇǊłǾπ
ŎŜƳ ōȅƭ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴ wΦ5Φ ¢Ƙ[ƛŎΦ tŜǘǊ ~ƛƪǳƭŀΣ ƪŀƴƻǾƴƝƪ 
YǊłƭƻǾǎƪŞ ǎǘƻƭƛőƴƝ ƪŀǇƛǘǳƭȅ ǎǾΦ tŜǘǊŀ ŀ tŀǾƭŀΦ
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V roce 2020 si brnŊnsk§ diec®ze pŚipomnŊla tŚi svat®, jejichģ ģivoty jsou s n² spojeny

{Ǉƻƭǳ ǎ ƴƝƳ ōȅƭŀ нмΦ ƪǾŠǘƴŀ мффр Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛ ǇǊƻƘƭłǑŜƴŀ Ȋŀ ǎǾŀǘƻǳ ǘŀƪŞ ǊƻŘŀőƪŀ Ȋ ōǊƴŠƴǎƪŞ ŘƛŜŎŞȊŜΣ ǇŀǘǊƻƴƪŀ ǊƻŘƛƴΣ 
ǇŀƴƝ ½ŘƛǎƭŀǾŀ Ȋ YǌƛȌŀƴƻǾŀΦ hŘ ƧŜƧƝƘƻ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ƭŜǘƻǎ ǳǇƭȅƴǳƭƻ ƻǎƳ ǎŜǘ ƭŜǘΦ 

                                                                                            ±ƻƧǘŠŎƘ /ƛƪǊƭŜ

5ǾŀŎłǘŞƘƻ ŘǊǳƘŞƘƻ ōǌŜȊƴŀ Ǌƻƪǳ мслф Ǿ ǘŜƘŘŜƧǑƝƳ ƪŀǇƛǘǳƭƴƝƳ 
ŎƘǊłƳǳ ƴŀ tŜǘǊƻǾŠΣ ŘƴŜǑƴƝ ƪŀǘŜŘǊłƭŜ ǎǾΦ tŜǘǊŀ ŀ tŀǾƭŀΣ ǇǌƛƧŀƭ 
Ȋ Ǌǳƪƻǳ ƻƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ǇƻƳƻŎƴŞƘƻ ōƛǎƪǳǇŀ Wŀƴŀ YǌǝǘŜƭŜ /ƛǾŀƭƭƛƘƻ 
ƪƴŠȌǎƪŞ ǎǾŠŎŜƴƝ Wŀƴ {ŀǊƪŀƴŘŜǊΣ ŘƴŜǎ ǎǾŠǘŜŎ π ƪƴŠȊ ŀ ƳǳőŜŘƴƝƪΦ 
± ǊƻŎŜ нлнл ǘƻ ōȅƭƻ ǇǊłǾŠ őǘȅǌƛ ǎǘŀ ƭŜǘΣ ƪŘȅ мтΦ ōǌŜȊƴŀ Ǌƻƪǳ мснл 
ȊŜƳǌŜƭΦ ! ǇǊłǾŠ ǇǌŜŘ ǇŠǘŀŘǾŀŎŜǝ ƭŜǘȅΣ нмΦ ƪǾŠǘƴŀ мффрΣ ōȅƭ Wŀƴ 
{ŀǊƪŀƴŘŜǊ ǇǊƻƘƭłǑŜƴ Ȋŀ ǎǾŀǘŞƘƻΦ 

¢ǌŜǟƳ ǎǾŠǘŎŜƳ ǎǇƻƧŜƴȇƳ ǎ ōǊƴŠƴǎƪƻǳ ŘƛŜŎŞȊƝΣ ƧŜƘƻȌ ǾȇǊƻőƝ ƧǎƳŜ ǎƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƭƛΣ ƧŜ 
ǎǾŀǘȇ YƭŜƳŜƴǘ aŀǊƛŀ IƻŧŀǳŜǊΣ ǊƻŘłƪ Ȋ ¢ŀǎƻǾƛŎ ǳ ½ƴƻƧƳŀΣ ǾȇȊƴŀƳƴł ƻǎƻōƴƻǎǘ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 9ǾǊƻǇȅΦ 
hǾƭƛǾƴƛƭ ±ƝŘŜƶǎƪȇ ƪƻƴƎǊŜǎ ŀ Ǉǌƛőƛƴƛƭ ǎŜ ƻ ȊǊǳǑŜƴƝ ƧƻǎŜŮƴǎƪȇŎƘ ŘŜƪǊŜǘǻΦ {ǘŀƭ ǎŜ ǇŀǘǊƻƴŜƳ ±ŀǊǑŀǾȅ 
ƛ ±ƝŘƴŠΦ [ŜǘƻǑƴƝ нллΦ ǾȇǊƻőƝ ƧŜƘƻ ǵƳǊǟ ƳŠƭŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀǘ ǌŀŘŀ ŀƪŎƝΣ ŀƭŜ ǘȅ ōȅƭȅΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻǘŜǾǌŜƴƝ 
αtƻǳǘƴƝ ŎŜǎǘȅ YƭŜƳŜƴǘŀ aŀǊƛŀ IƻŧŀǳŜǊŀά Ȋ ¢ŀǎƻǾƛŎ Řƻ ±ƝŘƴŠΣ ƻŘƭƻȌŜƴȅ ƴŀ ǇƻȊŘŠƧǑƝ ŘƻōǳΦ

α{Ǿŀǟ Ƨǎƻǳ ǎǾŠŘƪȅ ƪǊłǎȅ ŀ ǇƭƻŘƴƻǎǝ ȌƛǾƻǘŀ ǎ .ƻƘŜƳ ŀ ǎǘłǾŀƧƝ ǎŜ ƴŀǑƛƳƛ ǇƻǾȊōǳȊƻǾŀǘŜƭƛΦ tǌƝƳƻ ŦŀƴƻǳǑƪȅΣ ǌŜőŜƴƻ 
ǎǇƻǊǘƻǾƴŠ ǎŜ ǎǾŀǘȇƳ tŀǾƭŜƳΦ IǌƛǑǘŠΣ ƪŘŜ ǎŜ ǘƻ ǾǑŜ ƻŘŜƘǊłǾłΣ ƧŜ ǇǊƻ ǾŠǘǑƛƴǳ Ȋ ƴłǎ ǎǘŜƧƴŞ Ƨŀƪƻ ǳ ǎǾŀǘŞ ½ŘƛǎƭŀǾȅΣ ǎǾŀǘŞƘƻ 
Wŀƴŀ {ŀǊƪŀƴŘǊŀ ƛ ǎǾŀǘŞƘƻ YƭŜƳŜƴǘŀ aŀǊƛŜ IƻŧŀǳŜǊŀΦ WŜ ǘƻ ƴŀǑŜ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ƻƪƻƭƴƻǎǝ ƴŀǑŜƘƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ƴŀǑŜ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ǇƻǎǘƻƧŜΣ ƴŀǑŜ ǾƝǊŀ ŀ ŘǻǾŠǊŀΦ bŜŎƘƳŜ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ȌƛǾƻǘȅ ǎǾŠǘŎǻ ŀ ƻōƧŜǾƳŜ ƪƭƝőƻǾŞ ƻƪŀƳȌƛƪȅ Ǿ ƴŀǑŜƳ 
ǾƭŀǎǘƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ bŜŎƘƳŜ ǎŜ ƴŀǇƭƴƛǘ ǵȌŀǎŜƳ Ȋ ǾŜƭƛƪƻǎǝ .ƻȌƝƘƻ ŘƻǘŜƪǳΦ ΦΦά 

V����� ������ ������



11

děkanství
svátos�

pohřby
kněží 

v činné 
službě

nedělní bohoslužby

křty biřmování první svaté 
přijímání sňatky počet účast

ŜȄŜƳǇǘƴƝ ŦŀǊƴƻǎǘ ум мр мн нс с мм ϝ ϝ

ōƭŀƴŜƴǎƪŞ мсо н рф ро ноо мм ϝ ϝ

ōƻǎƪƻǾƛŎƪŞ мос о фм ср нон мп ϝ ϝ

ōǊƴŠƴǎƪŞ рор мтф оом мро сфр тн ϝ ϝ

ōǌŜŎƭŀǾǎƪŞ млл оп по рл мфс ф ϝ ϝ

ƘƻŘƻƴƝƴǎƪŞ олл рр моп сп онм мс ϝ ϝ

ƘǳǎǘƻǇŜőǎƪŞ млу л тм рл муо мо ϝ ϝ

ƧƛƘƭŀǾǎƪŞ мнп т пф пн ннл мп ϝ ϝ

ƳƛƪǳƭƻǾǎƪŞ тп л с нн млп с ϝ ϝ

ƳƻŘǌƛŎƪŞ нлп млр мрс сн нрр мр ϝ ϝ

ƳƻǊŀǾǎƪƻōǳŘŠƧƻǾƛŎƪŞ млр л пт но мфо ф ϝ ϝ

ƳƻǊŀǾǎƪƻƪǊǳƳƭƻǾǎƪŞ ур н пп нр мрф мл ϝ ϝ

ǊƻǎƛŎƪŞ моп у ру нп мпс мн ϝ ϝ

ǎƭŀǾƪƻǾǎƪŞ моу мн ул нф нон мс ϝ ϝ

ǘŜƭőǎƪŞ млн м оу рм мру мр ϝ ϝ

ǝǑƴƻǾǎƪŞ мпт мп фс ос нмн мн ϝ ϝ

ǘǌŜōƝőǎƪŞ мфр нр ур пт онт мс ϝ ϝ

ǾŜƭƪƻƳŜȊƛǌƝőǎƪŞ ннр нс мто ру нфо мн ϝ ϝ

ǾǊŀƴƻǾǎƪŞ ру л мп мл ср р ϝ ϝ

ȊƴƻƧŜƳǎƪŞ муф мн мт по мрт мп ϝ ϝ

ȌřłǊǎƪŞ нпм р мор фс ому мс ϝ ϝ

ŎŜƭƪŜƳ о ппп рлр м тоф м лнф п тлр ому ϝ ϝ

Ú���� �������� ������

ϝ ¨ŘŀƧŜ ƻ ƴŜŘŠƭƴƝŎƘ ōƻƘƻǎƭǳȌōłŎƘ ŀ ǵőŀǎǝ ǾŠǌƝŎƝŎƘ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ƴŜȊƧƛǑǙƻǾŀƭȅΦ
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wƻƪ нлнл ǎŜ ƭƛǑƛƭ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƻŘ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝŎƘ ƭŜǘ ƳƛƴǳƭȇŎƘΦ bŜƧƛƴŀƪ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ǘŀƪŞ ƴŀ tŀǎǘƻǊŀőƴƝƳ ǎǘǌŜŘƛǎƪǳΦ 
tƻƪǊŀőƻǾŀƭƻ ǎŜ ǾǑŀƪ Ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ƘǧǇΥκκǇŀǎǘƻǊŀŎŜΦōƛǎƪǳǇǎǘǾƛΦŎȊκΣ ƪǘŜǊŞ ƛ Ȋŀ ƻōǟȌƴŞ ǾƴŠƧǑƝ ǎƛǘǳŀŎŜ 
ȊǾŜǌŜƧƶƻǾŀƭȅ ȊǇǊłǾȅ ƻ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ŘŠƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇŀǎǘƻǊŀŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

Pastorační středisko (PS) brněnské diecéze se ve své činnos� zaměřuje především na realizaci formačních kurzů 
i kurzů pro vzdělávání kněží a pastoračních pracovníků ve farnostech, připravuje však i jiné formy vzdělávání pro 
nejširší vrstvy křesťanů a je nositelem řady internetových projektů.

g Přehled hlavních ak�vit Pastoračního střediska v roce 2020

Pokračování diecézního biblického programu VEZMI A ČTI

Příprava a realizace nových webových stránek www.Velikonoce. cz

tŀǎǘƻǊŀőƴƝ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ǿǿǿΦǾŜȊƳƛŀŎǝΦŎȊ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƻ ǎ ōƛōƭƛŎƪȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ α±ŜȊƳƛ 
ŀ őǝάΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾȅǳȌƛǘȅ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƪ ōƻƘƻǎƭǳȌōŠ ǎƭƻǾŀ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƴŜŘŠƭŜ ŀ ŎƘǘŠƧƝ ōȇǘ ǎǘłƭŜ ǇƻŘǇƻǊƻǳ őŜǘōȅ 
.ƛōƭŜ ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ǘŞǘƻ ŘƻōŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴȅƴƝ ǾƝŎŜ ǇǊƻȌƝǾłƳŜ ƻƴπƭƛƴŜΦ 

±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜΦŎȊ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ŜǇƛŘŜƳƛŜ ǇǌƛōƭƝȌƛƭȅ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ ƪǌŜǎǙŀƴǎƪȇŎƘ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎΦ 
¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ƳƻƘƭƛ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ Ǿ ƴŀōƝŘŎŜ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǇƻŘƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƴǻΣ ǇƻŘƭŜ ǾŠƪƻǾŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ όǇǊƻ ŘŠǝΣ ƳƭłŘŜȌΣ 
ǊƻŘƛƴȅΣ ǎŜƴƛƻǊȅύ ŀ ǇƻŘƭŜ ƳƝǎǘŀ ŦƻǊƳƻǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘŜȄǘǻΣ ǾƛŘŜƻƴŀƘǊłǾŜƪΣ ƻƴπƭƛƴŜ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ǇǌŜƴƻǎǻ ƛ ǿŜōƻǾȇŎƘ ƻŘƪŀȊǻΦ 
yŀŘŀ ƪǌŜǎǙŀƴǎƪȇŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƴŀōƝŘƭŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ ƪ ǇǊƻȌƛǟ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝƘƻ ǎƳƝǌŜƴƝ ǎ .ƻƘŜƳΣ ƪŜ ƪǌƝȌƻǾȇƳ ŎŜǎǘłƳΣ 
ƪ ǾŜŘŜƴƝ ŘƻƳłŎƝ ōƻƘƻǎƭǳȌōȅ őƛ ƪ ǘǾƻǌŜƴƝΦ {ǘǊłƴƪȅ ǳƳƻȌƴƛƭȅ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ƻƴπƭƛƴŜ ōƻƘƻǎƭǳȌŜōΣ ǎǇƻƭŜőƴŞ 5ŜƴƴƝ ƳƻŘƭƛǘōȅ 
ŎƝǊƪǾŜ ς ōǊŜǾƛłǌŜΣ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƳƻŘƭƛǘŜō ƛ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ ½ǾŜǌŜƧƶƻǾŀƭȅ ƪǊłǘƪł őƛ ŘŜƭǑƝ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΣ 
ƴŜōƻ ǊƻȊƧƝƳłƴƝ ƴŀŘ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳƛ ǎƭƻǾȅ YǊƛǎǘŀ ƴŀ ƪǌƝȌƛΣ ǘŞȌ ōƛōƭƛŎƪŞ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ ƪ ǵǊȅǾƪǻƳ tƝǎƳŀ ǎǾŀǘŞƘƻ ƛ ǇǌŜƘƭŜŘ ƳƻȌƴƻǎǟ 
ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ƪƻǎǘŜƭǻ ƪ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ƳƻŘƭƛǘōŠΦ

P�������� � ����������
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�<�}�u�‰�o���š�v�_�� �]�v�(�}�Œ�u�������� �}�� �v�����_�������� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U�� �š���v�š�}�l�Œ���š��

�]�� �À���� �À���Œ�Ì�]�� �}�v�r�o�]�v���� ���� �•�š�Œ�����u�U�� �‰�}�•�l�Ç�š�o�Ç�� �Á�����}�À� �� �•�š�Œ���v�l�Ç��

�Á�Á�Á�X�v�}���l�}�•�š���o�µ�X���Ì�X�� �d���u���Ÿ���l� �� ���o���v�l�Ç�U�� �‰�}�Ì�À���v�l�Ç�� �v����

�À�Ç���Œ���v� �� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�U�� ���"�š�•�l�}�µ�� �����•�š�� �]�� �����o�l�}�À�É�� �‰�Ž���Z�o������

�‰�Œ�}�P�Œ���u�}�À� ���v�����_���l�Ç���Ì���‰�}�i���v�É���Z���u�_�•�š���À�����]����� �Ì�]���‰�Ž�]�v���•�o�Ç��

�‰�}�‰�Œ�À� ���š���u���Ÿ���l� ���v�}�À�]�v�Ç���•���v���Ì�À���u���c�E�}�����l�}�•�š���o�½���i�]�v���l�_�X��

�d���l� �� �‰�Ž�]�� �š�}�u�š�}�� �Œ�}���v�_�l�µ�� �u�"�o���� �E�}���� �l�}�•�š���o�½�� �À�É�Œ���Ì�v�É��

���l�µ�u���v�]���l�É�� ���Z���Œ���l�š���Œ�U�� �À�_������ �v���Î�� �š�Ž���Ÿ�v�µ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½��

�‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o�]���‰�}�Ž�������š���o� ���}�•�š���š�v�_���Z�����_�Œ�l�À�_�X��

�����À���š�É�� �Œ�}���v�_�l�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �<�Ž���•�›���v�•�l�É�� �����À���v�š�� ���� �s���v�}������

�‰�Œ�}���"�Z�o�����_�l�Ç���v���i�‰�Ž�_�•�v�"�i�“�_�u���}�‰���š�Ž���v�_�u���v�}�µ�Ì�}�À� �Z�}���•�š���À�µ��

�À�����À���o�u�]���Ì�·�Î���v� ���‰�}���}���"�X���&���Œ�v�}�•�Ÿ���u�}�Z�o�Ç���}�š���À�Ž�_�š���l�}�•�š���o�Ç��

�‰�}�µ�Ì���� �‰�Œ�}�� �Ì�o�}�u���l�� �‰�Ž�_���Z�}�Ì�_���Z�� ���� �v���� �•�À�É���Z�� �Á�����}�À�É���Z��

�•�š�Œ���v�l�����Z�� �š���l�� �Ì�À���Ž���i�v�]�o�Ç�� �]�v�(�}�Œ�u�������� �}�� ���}�Z�}�•�o�µ�Î�������Z�U��

�����š�o� �u�•�l� �u�� �•�À�"�š�o���� ���]�� �d�Ž�_�l�Œ���o�}�À� �� �•���_�Œ������ �‰�Ž�������À�“�_�u�� �‰�Œ�}��

�•�À�}�i���� �(���Œ�v�_�l�Ç�X�� �/�� �����v�š�Œ���o�v�_�� �Á������ �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �<�Ž���•�›���v�•�l� ��

�s���v�}������ �À�Ç�µ�Î�]�o���� �}�‰�Œ�}�Ÿ�� ���Ž�_�À�"�i�“�l�µ�� �‰�}�µ�Ì���� �v���‰���š�Œ�v���� �����•�š��

�u�_�•�š���~�î�ñ���u�_�•�š���À�����Œ�v�"�v�•�l� �����]����� �Ì�]�U���ô�ò���u�_�•�š���À�������o� ���Œ���‰�µ���o�]�r

�����•�U���v�}�À�"���À�“���l���š�Ç�š�}���•�š�Œ���v�l�Ç���µ�u�}�Î�v�]�o�Ç���]���}�v�r�o�]�v���������•�š�Œ�����u��

�‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�������v�����_���o�Ç���}�����_�o���]�v�•�‰�]�Œ�����_�������v���u�"�š�½�U���i���l���‰�Œ�}�Î�_�š��

�����À���v�š�v�_�������À���v�}���v�_�������•���À�����}�u�����_�u���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�X��
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�E���Œ�µ�“���v�����Ç�o���‰�Œ�½���"�Z���š���l� �������o�“�_�����l�����X���•���‰�½�À�}���v�"���‰�o���v�}�À���r

�v�É���Z�U�� �v�}�À�"�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�É���Z���d���}�o�}�P�]���l�É���Z�� �À�������Œ�½�U�� ���Ç�l�o�µ��

�‰�"�Ÿ�� �‰�Ž�����v���“���l�� ���� ���]�•�l�µ�Ì�_�U�� �•���� �µ�•�l�µ�š�����v�]�o�Ç�� �‰�}�µ�Ì���� �š�Ž�]��

�•���š�Ž�]�����Ÿ���·�����•�š�v�_�l�Ç�X���•���u�É�“�o���v�����‰�}�l�Œ�����}�À���v�_���}�‰�"�š���Ì�Z���Ÿ�o����

���‰�]�����u�]�}�o�}�P�]���l�����•�]�š�µ�������X

�E�}���� �l�}�•�š���o�½�� �î�ì�î�ì�� �r�� �o���š�}�•�� ���Ç�o�Ç�� �Ì�� ���½�À�}���µ�� �‰���v�����u�]����

�À�Ç�Ÿ�“�š�"�v�Ç�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�� �v�}�À�]�v�Ç���c�E�}���� �l�}�•�š���o�½�� �i�]�v���l�^��

�À�� �v���l�o�����µ�� �í�ì�� �ì�ì�ì�� �À�É�Ÿ�•�l�½�� ���� �•�� �v�����_���l�}�µ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½��

�Ì���‰�}�i���v�É���Z�� �u�_�•�š�� �À�� ���]����� �Ì�]�� �]�� �•�� �š���u���Ÿ���l�É�u�]�� ���o���v�l�Ç��

���� �‰�}�Ì�À���v�l���u�]�� �v���� �À�Ç���Œ���v� �� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�X�� �W�o���l���š�Ç�� ���� �o���š���l�Ç��

���Ç�o�Ç�� �À�Ç�����v�Ç�� �À�� �š�Ž���Ÿ�v�}�À� �u�� �v���l�o�����µ�� �}�‰�Œ�}�Ÿ�� �‰�Ž�������Z�}�Ì�_�u��

�Œ�}���v�_�l�½�u�X��

�d�Ž�]�� ���v�Ç�� �l�Ž���•�›���v�•�l� �� �•�‰�]�Œ�]�š�µ���o�]�š�Ç�� �‰�o���v�}�À���v� �� �v���� �l�}�v������

���µ���v���U�� �•���� �š���v�š�}�l�Œ���š�� �l�À�½�o�]�� ���l�š�µ���o�v�_�� ���‰�]�����u�]�}�o�}�P�]���l� ��

�•�]�š�µ�����]���v���u�}�Z�o�Ç���µ�•�l�µ�š�����v�]�š�X

�<�µ�Œ�Ì���•���v���Ì�À���u���d���i���u�•�š�À�_���‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É���Z���À�Ì�š���Z�½���•�����l�}�v���o��

�}�v�r�o�]�v���� �À���� ���À�}�µ�� ���Ç�l�o�����Z�� �~�o�]�•�š�}�‰�����U�� �‰�Œ�}�•�]�v������ �î�ì�î�ì�•�X��

�<���Î���É�� ���Ç�l�o�µ�•�� �•���•�š���À���o�� �Ì���� �“���•�Ÿ�� �}�v�r�o�]�v���� �•���š�l���v�_�U�� �l�š���Œ����

�š�À�}�Ž�]�o���� �‰�Ž�����v���“�l���� �•���� �•�‰�}�o�����v�}�µ�� ���]�•�l�µ�•�_�� ���� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_��

���À�]�����v�_�X�� �j�����•�š�v�_���]�� �u�"�o�]�� �u�}�Î�v�}�•�š�� ���l�Ÿ�À�v�"�� �v���� �•���š�l���v�_���Z��

�‰���Œ�Ÿ���]�‰�}�À���š�X�� �^�}�µ�����•�¡�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� ���Ç�o���� �]�� �v�����_���l����

�]�v���]�À�]���µ���o�v�_���Z�� �l�}�v�Ì�µ�o�š�����_�� ���� �‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�U�� �‰�Œ�}���_�Z���i�_���_���Z��

�]�� �u�]�u�}�� �‰�Œ���À�]�����o�v���� �•���š�l���À���v�_�X�����_�o���u�� �l�µ�Œ�Ì�µ�� ���Ç�o�}�� �v�����_���r

�v�}�µ�š�� �u�o�����É�u�� �o�]�����u�� �µ�����o���v�}�µ�� �(�}�Œ�u�����]�� �À�� �}���o���•�Ÿ��

�‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É���Z���À�Ì�š���Z�½�������‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç���v�����u���v�Î���o�•�š�À�_�X���<�µ�Œ�Ì�µ���•����

�·�����•�š�v�]�o�}���š� �u�"�Ž���‰�������•���š���}�•�}���X��

�J �����W�}�u�½���l�Ç�������‰�µ���o�]�l���������J �����s�Ì���"�o���À���v�_

�<�µ�Œ�Ì�� �^�o�µ�Î������ �À���� �(���Œ�v�}�•�Ÿ�� �‰�Œ�}���_�Z���� �i�����v�}�µ�� �Ì���� ���À���� �Œ�}�l�Ç��

�����v���À���Ì�µ�i�����v�����l�µ�Œ�Ì���d���}�o�}�P�]���l�É�X���:�����µ�Œ�����v���š�"�u�U���l�š���Ž�_���•�o�}�µ�Î�_��

�v�����}�� ���µ���}�µ�� �•�o�}�µ�Î�]�š�� �À���� �(���Œ�v�}�•�š�����Z�� �‰�Ž�]�� �‰�}�����À���v�_�� �•�À�X��

�‰�Ž�]�i�_�u���v�_�U���v���À�“�š�"�À�����Z���v���u�}���v�É���Z���•�����µ���Z���Œ�]�•�Ÿ�_�U���À�������v�_��

���}�Z�}�•�o�µ�Î������ �•�o�}�À���� �����Ì�� �l�v�"�Ì���U�� �À�������v�_�� �u�}���o�]�š������ ���‰�}���X��

�s���Œ�}�������î�ì�î�ì�����Ç�o���l�µ�Œ�Ì���Ì���Z���i���v���À���o�����v�µ�U���À�����Ž���Ì�v�µ���‰�Ž���Œ�µ�“���v��

�������}�l�}�v�����v�����Î���À�������Œ�À�v�µ�X�����š�Ç�Ž�]���•�}���}�š�v�_���À�Ì���"�o���À�����_���•���š�l���v�_��

�����•�}�o�À�}�À���o�}�����������ð�ñ���·�����•�š�v�_�l�½�X

�W�Œ�½�À�}�������������À���v�š���u���î�ì�î�ì���t���o���š�}�•�����Ç�o���‰�}���i�����v�����À�������š� ��

�À�Ç�Ÿ�“�š�"�v���À���v���l�o�����µ���í�î���ì�ì�ì���l�µ�•�½�U�� ���v�}�À�"���•�������o�}�����Œ���À�v�}�µ��

�}�����o�l�}�µ�X�� �W�}�� �}�•�u� �� ���Ç�o���� ���‰�o�]�l�������� �W�Œ�½�À�}�������� �����À���v�š���u��

�š���l� ���À���u�}���]�o�v�_�����‰�o�]�l�����]�U���l�š���Œ�����}�‰�Œ�}�Ÿ���Ÿ�“�š�"�v� ���À���Œ�Ì�]���v�����_���o����

�i���“�š�"���š�Ž�]���Ì���o�}�Î�l�Ç�X���•���o�}�Î�l�����c�W�_�•�u�}�^���}���•���Z�}�À���o�����À�“�����Z�v����

�v���Ì�l�Œ�������v�������]���o�]���l�������š���v�_�U���l�š���Œ�����•�����š���v�š�}�������v�����š�}�µ���‰�Ž�]��

�o�]�š�µ�Œ�P�]�]�V���Ì���o�}�Î�l�����c�W�Œ�½�À�}�������������À���v�š���u�^���v�����_�Ì���o�����u�Ç�“�o���v�r

�l�Ç�� �Œ�½�Ì�v�É���Z�� ���µ�š�}�Œ�½�V�� �·�‰�o�v�"�� �v�}�À���� �Ì���o�}�Î�l���� �c�D�}���o�]�š�����^��

���}�‰�o�x�}�À���o�����‰�Ž�������Z�}�Ì�_���š���Æ�š�Ç���u�}���o�]�š�����u�]�X
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�D���u�����Ì�����•�����}�µ���À�����_�Œ�l���À�v�_�u���“�l�}�o�•�š�À�_���]���À���l���š�����Z���Ì�]���c���}�À�]���}�À�É���Œ�}�l� �̂X���E���‰�Ž���u�É�“�o���i�u�����v�������¡�u�U�����}���v���u���À�Ì���o�U�����o�����•�‰�_�“�����v������

�¡�u�U�� ���}�� �v���u�� �����o�U�� �‰�Œ�}�š�}�Î���� �v�����"�i���� �i���� �À�_�Œ�}�µ�� �À�� ���µ���}�µ���v�}�•�š�X�� ���"�Ÿ�� �•���� �À�_������ �À�Ç�•�‰���o�Ç�U�� �À�_������ �����•�µ�� �•�š�Œ���À�]�o�Ç�� �•���� �•�À�É�u�]�� �Œ�}���]���]��

���� �•�}�µ�Œ�}�Ì���v���]�U�� �À�_������ �•���� �•�l���u���Œ�����]�o�Ç�� �•�� �‰�}���_�š�������u�� ���� �u�"�o�Ç�� �À�_������ �À�}�o�v���X���Z������ ���Ç���Z�� �‰�}���"�l�}�À���o�� �À�“���u�� �‰�������P�}�P�½�u�� �Ì���� �i���i�]���Z��

�š�Œ�‰�"�o�]�À�}�•�š�������À�Ç�v���o� �Ì���À�}�•�š���À���l���o�v�É���Z�����}�À�]���}�À�É���Z���À�}�������Z�U���•�����l�š���Œ�}�µ���•�����•�v���Î�]�o�]���µ���Z�}�‰�]�š���‰�Œ���l�Ÿ���l�}�µ���‰�������P�}�P�]�l�µ���v�}�À�É�u��

�Ì�‰�½�•�}�����u���À�����Ì�����o�����v�������l���v� ���•�]�š�µ�����]�U�������š���l�� ���•�����Ì�����l�}�Œ�u�]���o���u���“�l�}�o�U���]�v�š���Œ�v���š�½�������‰�}�Œ�������v�� ���À�Ç�Z�v�}�µ�š���·�š���•�½�u�����}�À�]���}�À� ��

�Ì�u���š���v�}�•�Ÿ�����]���Œ���Ì�]�P�v�������X���s�“�]���Z�v�]���i�•�u�����]�u�‰�Œ�}�À�]�Ì�}�À���o�]�X���d�}���}�À�“���u���Ì���‰�����������}�����}�Î�_�Z�}���‰�o���v�µ�X�����]���o�����i�����‰�o�v�����‰�Ž���l�À���‰���v�_�U���•�š���i�v�"��

�i���l�}���v���“���Î�]�À�}�š�X���<���}���i�����µ�u�_���•���À�_�Œ�}�µ���‰�Ž�]�i�u�}�µ�š�������Ž���“�]�š�U���š���l���}���v�"�u���‰�o���¡���•�o�}�À�����Ì���o�]�•�š�µ���\�_�u���v�½�u�W���c�:���r�o�]�����½�Z���•���v���u�]�U���l���}���‰�Œ�}�Ÿ��

�v���u�M�^

�W���À���o���<�}�v�Ì���µ�o

�‰�}�u�}���v�É�����]�•�l�µ�‰�����Œ�v�"�v�•�l�É

�j�ò�Ê�—�Ä�°���Ý�½�Ê�ò�Ê���Ö�Ê�Ã�Ê�‘�Ä�•�«�Ê���•�®�Ý�»�ç�Ö�ƒ
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�<�ƒ�ã�›�‘�«�›�ã�®���ƒ���Ä�…�•�Ê���›�Ä�Ý�»�•���ò�þ�—�Ÿ�½�…�ò�…�Ä�°���—�Ê�Ý�Ö�Ÿ�½�û�‘�«

���]�v�v�}�•�š�����]����� �Ì�v�_�Z�}���l���š�����Z���Ÿ���l� �Z�}�������v�š�Œ�����~�����o�������<���•���•�����}�Œ�]���v�š�}�À���o�����v�����‰� ���]���}���v�����}�Î���v�•�l� ���À�Ì���"�o���À���v�_�����}�•�‰�"�o�É���Z�U��
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�À�Ì���"�o���v�_�� �i�]�Î�� �š�Ž�]�����š�� �o���š�U�� �i���� �l���Î���}�Œ�}���v�"�� �‰�Ž�]�i���š�� �l���Î���É�� �š�Ž���¡�� �µ���Z���Ì�����U�� �u���š���Ž�•�l���� �“�l�}�o���� �‰�Ž�]�� �š�}�u�š�}�� �P�Ç�u�v���Ì�]�µ�� �À�Ç�l���Ì�µ�i���� �š���l� ��
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�l�o�_���}�À�É���Z���Z�}���v�}�š�������š� �Î���µ�Î�]�š�����v� ���Ì�‰�"�š�v� ���À���Ì���Ç�X���E���À�"�Ž�_���_���v�����}���Z�o�������i�_���_���Î�����]���}�����x�µ�i�_���v�����‰�Œ�½�u�"�Œ�v� ���À�Ì���"�o���À�����_���v�����_���l�Ç�U��
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�Á�Á�Á�X�‰���š�Œ�]�v�µ�u�X���Ì
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�����v�š�Œ�µ�u���‰�Œ�}���Œ�}���]�v�µ�������•�}���]���o�v�_���‰� ���]���~���Z�^�W�•���i�����v���Ì�]�•�l�}�À�����}�Œ�P���v�]�Ì�������U���l�š���Œ�����i�]�Î���}�����Œ�}�l�µ���í�õ�õ�î���v�����_�Ì�_���Œ�}���]�v���u���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç��
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�K�����}�Œ�v� ���•���u�]�v���Ž��
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�•���Œ���À�}�š�v�_�����À�]�����v�_���‰�Œ�}���•���v�]�}�Œ�Ç �ï�ñ �<�Œ�}�u�"�Ž�_�Î�U�����Œ�µ�v�š���o

�:�����v�}�Œ���Ì�}�À� �����l�������‰�Œ�}���À���Ž���i�v�}�•�š
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�W�}�µ�›���•���v�]�}�Œ�½���E���Œ���š�}�À���À���K�Œ�o�]���l�É���Z���Z�}�Œ�����Z �ð�ô �E���Œ���š�}�À

�D�}���]�o�v�_���‰�}���_�š�����}�À�����µ�������v��

�D�}���]�o�v�_���‰�}���_�š�����}�À�����µ�������v�����r���Ì�������š�����v�_���] �ð �,���Œ�š�u���v�]����

�D�}���]�o�v�_���‰�}���_�š�����}�À�����µ�������v�����r���Ì�������š�����v�_���] �ñ �<�}�v�]����
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�D�}���]�o�v�_���l�µ�Œ�Ì���d�����o���š���l�Œ�}�l���Ì�����l�Œ�}�l���u �ó �•�o�_�v
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�}���o� �l�o�]���•�‰�����]���o�v�_���}���Z�Œ���v�v� ���‰�o���“�š�"�������l�}�u���]�v� �Ì�Ç�������‰�}���_�o���o�]��
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�v���u�}���v�É���Z�������•���v�]�}�Œ�½� �̂X���s���o���š�v�_�u���l���Œ���v�š� �v�v�_�u���v���������Z�r

�v�µ�¡�� ���Ç�o�}�� �i���“�š�"�� �µ�•�‰�}�Ž�������v�}�� �•���š�l���v�_�� ���}���Œ�}�À�}�o�v�_�l�½��

�À�� ���µ���Z�}�À�v�_�� �•�o�µ�Î���"�� �•�� �i���i�]���Z�� �•�o���À�v�}�•�š�v�_�u�� �À�Ç�•�o���v�_�u�� ���}��

�v���u�}���v�]���� ���� �•�}���]���o�v�_���Z�� �·�•�š���À�½�� ���]�•�l�µ�‰���u�� �W���À�o���u��

�<�}�v�Ì���µ�o���u�X

�J �������µ���Z�}�À�v�_���•�o�µ�Î�������À���v���u�}���v�]���_���Z�������•�}���]���o�v�_���Z���·�•�š���À�����Z
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