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Kdopak nam to prednasi
- ekonom, absolvent VSE
- prakticky poradce (20 let praxe)

- zpracovatel zadosti do OP

- spoluautor publikace pro zacCinajici podnikatele
- projektovy manazer, vedouci projektu a ¢len projektovych tymu
- realizator kurzu ,Zaklady podnikani® (cca 500 absolventu)

- lektor, hodnotitel evropskych projektu MPO

- feditel TC HK o.p.s.....
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OBSAH

- Podnikatelsky zamer trochu jinak

- Pripravenost osob vstupujicich do podnikani

- NejCastejsi chyby a rizika

- Bariéery socialni ekonomiky, podnikani

- Pripravenost prostredi - vnimani socialni ekonomiky

- Kdyz je zajem - dobry priklad realizovaného projektu....
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Podnikatelsky zamer .... trochu jinak

Co to vlastné predstavuje?

kdo co kde jak a zakolik

obecné principy plati i pro socialni ekonomiku
jasna odpoved na otazku
Opravdu to chci?
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Podnikatelsky zamér .... trochu jinak

CO to vé&di skoro vsichni, ktefi se pro podnikani rozhodli, vidi to finale,
otevieny obchod, kavarnu, nejlépe plnou hostd....

Kdy a kde uz tak jasné neni viibec, mozna by chtéli k n&jakému datu, ale
konkrétni prostory nemaji, vysi a podminkK najemneho na hrubo odhaduiji,
e

vyvolané investice nepredpokladaji a ne€ja alsi problémy se sepsanim
smlouvy 0 najmu jiz vubec ne.

Jak to budu délat? Asi stejne jako Pepa v jeho kavarne, jde ke kavovaru,
zmackne knoflik, udéla kavu a donese hostum. Jednoduché, jaky problém?

Kolik financi bude potfeba jesté pred tim nez oteviu? Co to je za dotaz,
preci vydélam ne?

KRALOVEHRADECKY
KRAJ
* CIRI

© Ing. Jan Barto$



Seminar na téma :
Podnikatelsky plan se zamérenim na socialni podnikani

Podnikatelsky zamér .... trochu jinak
Samostatnym hlediskem je pro koho, respektive za jakym ucelem podnikatelsky
zamer pripravuji

je to muj strategicky dokument, kde uspofadam myslenky,
stanovim cile a prostredky k jejich dosazeni .....

je to dokument pro banku jako souéast zadosti o uvér....

jeto Informace pro investora

povinna pfiloha pro zadost o verejnou podporu v ramci OP
soupis krokti abych na néco nezapomneél...
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Podnikatelsky zamer .... trochu jinak

Zakladni odlisnosti dle ucelu zpracovani:

- struktura

- mira podrobnosti, detailu
- forma

- rozsah

- misto prezentace

- technika prezentace

KRALOVEHRADECKY
' KRAJ r I R |

© Ing. Jan Barto$



Seminar na téma :
Podnikatelsky plan se zamérenim na socialni podnikani

Podnikatelsky zamer .... trochu jinak

Co zajima investora:

1. Strucne predstaveni historie firmy, uvedeni Casovych etap a jejich popis.
Z popisu musi byt patrny potencial firmy a dynamika rustu.

2. Potvrzeni Iv(gr,\c_:epénosti. Zakladni informace k rozvojovému planu firmy
s podrobnejsi informaci zameru, kde je prilezitost pro investora. Mise,

vize, cile, hodnoty. Tym, ekonomika, odbyt

3. Ekonomickeé vysledky jsou samoziejmosti, ktera potvrzuje dosavadni
uspesnost a schopnost realizace predkladaného zameru

4. Pozice na trhu a o€ekavané trendy

5. Nabidka pro investora predstavuje — predstaveni prilezitosti jak
Z hlediska vyse tak i formy, vCcetné alternativ'y nabizeného prinosu.
Info zda byl uz realizovan konkrétni obchod*
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Podnikatelsky zamer .... trochu jinak

Co zajima banku:

1. Historické ekonomické vysledky a mezirocCni trendy Z popisu musi byt
patrna dynamika rustu

2. Podrobna analyza ekonomiky - rating spolecnosti Standardni ekonomické
ukazatele, potvrzeni potencialu

3. Struktura a ¢asova skladba obéznych prostiredku Skladba majetku —
zdravi firmy

4. Odbytové zajistéeni produkce Existuje strategicky odbératel?
5. Podil spolufinancovani Jak hodné véfim zaméru, rozdéleni rizika

6. Zajisteni pripadného uveru
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Podnikatelsky zamer .... trochu jinak

> w e

Co zajima municipalitu jako zakladatele SP:
Schopnost integrace do strategickych dokumentu
Schopnost reseni mistniho problému
Dlouhodobost a perspektiva zameru

Financni realizovatelnost
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Pripravenost osob vstupujicich do podnikani

Co to vlastné predstavuje?

Znate trh, konkurenci?
Sepiste 5 konkurentti v regionu.

Mozna vite kdo bude cilovym zakaznikem, ale vite jak se o Vas dozvi a
jak ho oslovite a co nabidnete?

Bude to co nabizite nékdo chtit?
Jak stanovite cenu?

Cim se pozitivné odli$ujete od konkurence a_zda zakaznik vi jakou
vyhodu mu Vase sluzba nebo vyrobek prinasi?

Jaka je Vase silna stranka a jak ji vyuzijete?
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Pripravenost osob vstupujicich do podnikani

Co by mélo pfipravé podnikatelského zaméru predchazet?

Podnikatelska rozvaha

Chci podnikat V jakém oboru

Jak mam zacit Jaké mam predpoklady

Mam prostory Mam kapital

Kdo mi pomuze Jak vypada konkurence

Kde si mohu pujcit penize O co urciteé prijdu

Mam jiné moznosti Co muzu ziskat

Bude to co vyprodukuji nékdo chtit Co se stane, kdyz mi to neputjde
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Pripravenost osob vstupujicich do podnikani

....objektivni konstatovani...

Pripravenost zacinajicich podnikatell je mala
a v radé pripadu nedostateéna, nejedna se
jen o oblast materialni pripravenosti, ale
predevsim o pripravenost osobni
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Pripravenost osob vstupujicich do podnikani

Co predstavuje jeden z rozhodujicich prvkd podnikatelského uspéchu?
MOTIVACE

- chci byt bohaty

- chci svobodu v rozhodovani

- nemam jinou alternativu

- touzim po uznani okoli

- splnéni snu
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Nejcastejsi chyby a rizika

Jednou ze zakladnich chyb zacCinajiciho podnikatele byva, ze ma relativhe
jasnou predstavu co bude délat. Respektive predstavu o jiz fungujici a
zabéhnuté firmeé s jasnym vyrobnim programem, dostatkem kapitalu a
prevazujici poptavkou zakaznikl nad kapacitnimi moznostmi produkce.

Doposud pracoval napriklad jako zaméstnanec v truhlarskeé dilné. Je vyucen
v oboru, ma praxi, umi ze dfeva vyrobit skoro vS§echno, zna ¢ast zakazniku
osobné. Doposud vzdy dostal jasny pozadavek co ma udelat, dostal material,
vykres a termin predani zakaznikovi. Pro vyrobu respektive konkretni zakazku
mel vSechny potfebné jednoucCelové — specialni i viceuCelove stroje a zrizeni.
Mel jedinou starost — udelat praci tak jak se od ného chtélo, kvalitné a vcCas.
Pokud ma predstavu, ze se pro neho pri zahajeni podnikani az tolik nezmeni
je to jedna ze zakladnich chyb.
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Nejcastéjsi chyby a rizika

Je v pradku mit jasnou vizi tj. cil kam se chci dostat, ale musim znat i dilCi
kroky, které mé k nému dovedou. Nestanoveni postupnych navazujicich kroku
je dalsi nejCastejsi chybou, protoze pfi zahajeni podnikani se chyby objevi a
to uz vetsinou neni moc Casu K jejich reseni a mohou se tak stat
neprekonatelnym problémem. Jednotlivé kroky nelze preskocit nebo
neprovést, protoze ve svém dusledku dfive nebo pozdéji mohou mit negativni
dopad jak z hlediska nedokoncCeni zakazky, ztraty zakaznika, neuhrazeni

pohledavky az po insolvencni fizeni a konkurz. To na zacCatku podnikani nikdo
nechceme
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Nejcastéjsi chyby a rizika

Neexistuje zakladni financni model, podnikatelska financni
rozvaha. Nedostatecne zajisteni pocatecniho kapitalu a
zohlednéni casového nesouladu vynalozeni financCnich

prostfedku a gejiv(;h_ pripsani na ucet. Mame vytvorenu financni
rezervu? Umite ridit svoje finance?

Neni definovano presné stanoveni cilové skupiny, prostredky
a formy jeho osloveni. Uvédomujete si rozdil v komunikaci podle
konkrétniho zakaznika”? Jak efektivhé oslovime studenta a jak

seniora?

KRALOVEHRADECKY

4 CIRl::-

© Ing. Jan Barto$



Seminar na téma :
Podnikatelsky plan se zamérenim na socialni podnikani

NejCastejsi chyby a rizika

Rozdéeleni Casu pro praci, rodinu a odpocCinek. Jen vyvazeny
pracovni a soukromy zivot vede k uspechu v podnikani. Rika
Vam néeco pojem ,Zdravy zivotni styl?”

Nekoncepcnost a ustrnuti ve vyvoji a vymysleni noveho. Je
uménim uvedomit si, Ze i uspéch a penize muze Clovéka
negativhe zmenit. Méjme na pameti, ze nic neni automaticky a
nastalo, o vSe je treba neustale peCovat a bojovat
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Bariéry socialni ekonomiky, podnikani

nedostatek kapitalu

nedostatek vhodnych prostor

mala sebeduvéra

nedostatek informaci

neochota néco zmenit, pasivita, rezignace
negativni zpusob uvazovani
nedostatecna kvalifikace

negativni zkusenosti z okoli
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Pripravenost prostredi - vnimani socialni ekonomiky

Odrazem reality
jsou vysledky terénniho setreni
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Pripravenost prostredi - vnimani socialni ekonomiky

Oslovené subjekty
Ceska spofitelna, poboéka Hradec Kralové + Centrala
CMZRB, pobo¢ka Hradec Kralové+ centrala
BancoPopolare, poboCka Hradec Kralove
Raiffeisen Bank, poboCka Hradec Kralové + centrala
CSOB, Centrala,
Raiffeisen Bank, Centrala,
MPSV, MMR
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Pripravenost prostredi - vnimani socialni ekonomiky

Setkali jste se s pojmem socialni podnik, socialni ekonomika, socialni
podnikani?

Postoje Fl se liSily, néktere z nich se s temito terminy nesetkaly, pripadné
mely pouze dilCi poveédomi o obsahu (v nékterych pripadech odkaz na
privatni informace).

V okamziku, kdy jim byl obsah vysvetlen, respondenti spojovali s temito
terrralny aktivity tykajici se financovani vyrobnich druzstev, chranénych dilen
apod.

KRALO RADECKY
' KRAJ ’ | R |

© Ing. Jan Barto$



Seminar na téma :
Podnikatelsky plan se zamérenim na socialni podnikani

Pripravenost prostredi - vnimani socialni ekonomiky

Domnivate se, ze tato oblast podnikani muze byt zajimavym segment
pro poskytovani financnich sluzeb?

Vétsina bank nechape tento segment jako samostatny, Ci vyrazne se
odliSujici od jinych jimi sledovanych (MSP, Retail).

Zajimave jsou projekty, nikoliv segmenty, neni tedy mozné jednoznacné
odpovéedet.
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Pripravenost prostredi - vnimani socialni ekonomiky

Domnivate se, Ze tato specifika socialnich podniku, jako vaSich
potencialnich klientu, by mela byt zohlednena pri posuzovani jejich
podnikatelskych zaméru a financniho zdravi?

Banky posuzuji zadosti o financovani socialnich podnikt standardné dle
svyc_rt1 vnitfné nastavenych pravidel (MSP, Retallfa nejsou ochotny pfistup
meénit.

Qjedinélé uvahy o vzniku novych produktd uréenych socialnim podnikum
(CSOB, CS).
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Pripravenost prostredi - vnimani socialni ekonomiky

Ma vase financni instituce ve svéem portfoliu financni
produkty, ktere by mohly byt vyuzivany socialnimi podniky,
pripadne jsou na né zamereny (napr. mikrouvery)?

FI nemaji ve svem portfoliu specializované financni produkty urcené pro
socialni podniky.

Zpravidla jsou pri posuzovani zadosti vyuzivany aplikace urCené pro MSP.

Smisené zkusenosti s vyuzivanim nastroju EIB a EIF, mala ochota zapojit se
do iniciativy ,mikropujCky“ pfipadné podpofreni NFS.

Malé a mikrouvery feseny formou kontokorentu, kreditni karty.
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Pripravenost prostredi - vnimani socialni ekonomiky

V kontextu vysledku setreni lze ucinit zaver, ze
socialni ekonomika neni dostatecné vnimana jako
specificky segment s nutnosti individualniho
pristupu.

Podnikatelskeé prostredi neni pripraveno na
subjekty socialni ekonomiky vcetnée chybegjicich
legislativnich podminek, neexistuje motivacni
model na propojovani socialni ekonomiky
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Kdyz je zajem - dobry piiklad realizovaného projektu....

Jazy kOVé kaVé rna (v etapé pripravy realizace)

OPZ, Prioritni osa Socialni za¢lefiovani a boj s chudobou
Vyzva: Podpora socialniho podnikani, 24 mésic

misto realizace OSTRAVA
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Podnikatelsky plan se zamérenim na socialni podnikani

upozorneni 11!
casova dotace byla vycerpana
.......dotazy.......

Dékuiji
Kontakt: Ing. Jan Bartos, +420 604 752 355, e-mail: jan.bartos@tchk.cz
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