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Kde vzit finance na budouci investicni potreby?

2,
Zvysime Zvysime
PRIJMY EFEKTIVITU

« Zvy$enim pfijmu dani (RUD) « Z kazdé investované koruny

o Ziskanim vice dotaci EU dostaneme vice

« Zavedenim uzivatelskych poplatk Vyzadujme zmenu

» Vytvofenim dalSich pFijmi * Vyzadujme invenci

Uspory vytvari dal$i volné zdroje
 Ziskanim municipalniho uveru

* Projektovym financovanim

« Zapojenim soukromého kapitalu

Drive for
success Zdroj: McKinsey Global Institute 2013 | Produktivita v infrastrukture: Jak usetfit 1 trilion S ro¢né | Schéma zpracovano ARI
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dnes
planovanych
budoucich
vydaju

NENI
potreba

,<Zavedenim dnes jiz
existujici dobre praxe,
muzeme usSetrit az 40 %

budoucich vydaju.”

Zdroj: McKinsey Global Institute 2013 | Produktivita v infrastrukture: Jak usetfit 1 trilion S roc¢né | Schéma zpracovano ARI




Zvyseni efektivity investicniho procesu je mozne

1 > © > ©

Lepsim Urychlenim a Lepsim vyuzitim
planovanim zefektivhenim jiz existujici
pripravy a vystavby infrastruktury

* Lepsim vyberem spravne * Proaktivnim pristupem e LepsSim vyuzitim
kombinovanych projektu . ZKracenim pFipravy stavajicich kapacit

* Neplytvanim - jen to nezbytné . Lep$im designem . Lep’él'm pllédncz\l;ém’m

. P ) , spravy a udrz
Synergiemt » Vhodnym modelem realizace a P ] y - y .

» Cilenim na prorastové projekty financovani * Zvysovanim odolnosti a

) o o S - ) ) . udrzitelnosti aktiv
* Planovanim s dlouhodobou vizi » Optimalizaci celozivotnich nakladu

S * Investice do uspor (EPC)
» Digitalizaci

» Vcasnym klimatickym proverenim

- ASOCIACE
EJ'CVCeeizr PRO ROZVOJ Zdroj: McKinsey Global Institute 2013 | Produktivita v infrastrukture: Jak usetrit 1 trilion S rocné | Schéma zpracovano ARI
INFRASTRUKTURY
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3 paralelni procesy pripravy investicniho projektu

4

5a.
5b.

G Proces

ekonomicko-
pravni

Faze: Identifikace potreb
Strategicky plan + Akcni plany

Faze: Identifikace projektu
Projektovy zamer

Faze: Posouzeni proveditelnosti
Studie proveditelnosti

Faze: Priprava projektu
/Zadavaci a smluvni dokumentace

Faze: Vyber dodavatele
Faze: Vystavba

Faze: Provoz a udrzba
Faze: Vyhodnoceni

Drive for BRO ROZYO
stccess > INFRASTRUKTURY

) €@ Proces
socialne-
enviromentalni

- SEA: Strategické posouzeni vlivu
koncepcnich dokumentu na ZP

e EIA: Posouzeni vlivl investicnich
zameru na ZP

« HIA: Posouzeni vlivu na lidské zdravi
(obvykle soucasti SEA a EIA)

* |IPPC: Integrovana prevence a
omezovani znecisteni

 AA: Posouzeni vlivu na uzemi
soustavy Natura 2000

e Stav vodniho utvaru
« TAXONOMIE / Klimatické provereni

Zdroj: Asociace pro rozvoj infrastruktury

» €@ Proces

4,

technicko-
inzenyrsky

Faze: Overeni moznosti uzemi
Vyhledavaci studie

Faze: Priprava projektu
Investicni zamer + Studie

Faze: Umisteni stavby

Faze: Stavebniho povoleni
Majetkopravni priprava

Faze: Vyber dodavatele

5a. Faze: Vystavba

5b. Faze: Provoz a udrzba



Nehlede na fazi pripravy, rozumite svemu projektu?

4

Porozumet
potrebam a
moznym resenim

|dentifikace problému
Vznik strategického planu
jaké cile chceme naplnit a
jaka opatreni potrebujeme
Jaké jsou moznosti
dostupnych reseni?
Hledani synergii - naplini
jeden projekt vice cilu?
dentifikace konkrétnich
projektu a jejich cill
SECAP: Akcni plan pro
udrzitelnou energii a klima

Drive for BRO ROZYO
stccess > INFRASTRUKTURY
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Porozumet
projektu, jeho
hodnoté a rizikum

Zname cile projektu?
Jaké potreby naplnuje?
Zname rizika projektu?
Umime je ridit? Kdo jiny?
Mame zkusenosti a
kapacitu ho zrealizovat?
Jaky vyznam a hodnotu
ma pro nas?

Ma potencial inovaci?
Ma potencial pFrijmu?
Je udrzitelny a odolny
proti ruznym rizikim?

Zdroj: Asociace pro rozvoj infrastruktury

O > O “
Porozumet Porozumet
moznostem moznostem
financovani realizace a zadani

_ Y,

« Verejné zdroje

» Dotacni zdroje

* Financni nastroje

« Multilateralni banky
 NRB/NRF

e Soukrome zdroje

* Projektové financovani
 Blending vice zdroju

» Cena a delka splatnosti
* Narochost, cena a
podminky financovani

Vlastni zajisteni
Design-Build
Smilouva na provoz
Uspory energii s EPC
Dlouhodoby pronajem
Spolecny podnik

PPP
Prodej/Privatizace



Moznost ovlivnit vysledek projektu s jeho rostoucimi vydaji klesa

a

t ovlivnit nastaveni a vysledek projektu > velk

hd

a < MozZnos
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Mal

Drive for
success

A Strategicky ] i
plan : PrOJek’tO\‘I,y | Rist vydaju na projekt
— e | Zamer Studie
- - ! . .
-~ 5 proveditelnosti i
~ !
D

'~ | Smluvni a
: \ d ” ” :
~ zadavaci |
~ : dokumentace !

Podepsanaa
platna smlouva

S o . Zkolaudovana
~ ; stavba !
~ '
~
1 ay,
B - -: - - - o
Vyvoj projektu v ¢ase
Faze 0 Faze 1 Faze 2 Faze 3 Faze 4 Faze 5a vystavba Faze Sb provoz
Identifikace Identifikace Posouzeni Priprava Vyber Monitorovani Monitorovani
potreb projektu proveditelnosti projektu dodavatele a rizeni smlouvy a fFizeni smlouvy
Kontrolni Brana 0 Brana 1 Brana 2 Brana 3 Brana 4 Brana 5 Brana 6
proces > Rozhodnuti Rozhodnuti Rozhodnuti Rozhodnuti Rozhodnuti Rozhodnuti Vyhodnoceni
o potrebnosti o strategické o ekonomickeé 0 zahajeni vybéru o vybéru a podpisu o kolaudaci a zahajeni prinosu
vhodnosti vyhodnosti dodavatele smlouvy provozu
ASOCIACE Zdroj: Asociace pro rozvoj infrastruktury
PRO ROZVOJ
INFRASTRUKTURY
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Nez se vracet o 3 roky zpet...

Jdete si do banky pro uver
»A mate projekt v souladu s EU Taxonomii?”

e NEMATE?
- 3 roky

G- e e e e, - — - -

S UzZEMNI ROZHODNUTI STAVEBNI POVOLENI

F»‘)‘) o -

TECHNICKO PROVOZNI STUDIE  STUDIE PROVEDITELNOSTI DOKUMENTACE PRO UZEMNI RiZENI DOKUMENTACE PRO STAVEBNI POVOLENI STAVBA PROVOZ

POSOUZENI VLIVU NA ZIVOTNI PROSTRED] ~ |r—— UVADENT DO PROVOZU |

V\P’KUPY POZEMKLOJ ﬁ

VEREJNOSTI
PROCES DESIGN AND BUILD

Drive for PRO ROZVOJ
success , . . :
2 INFRASTRUKTURY Schéma procesu pfipravy Sprava Zeleznic




Je uz dnes lepsi myslet dopredu.

Pujdete si pro aver?

Neignorujte
Predvidejte!

G- e e e e e e e e - - ——— - — -

UZEMNI ROZHODNUTI STAVEBNI POVOLENI

F»‘)‘) o -

TECHNICKO PROVOZNI STUDIE  STUDIE PROVEDITELNOSTI DOKUMENTACE PRO UZEMNI RiZENI DOKUMENTACE PRO STAVEBNI POVOLENI STAVBA PROVOZ

POSOUZENI VLIVU NA ZIVOTNI PROSTRED]  |r—— UVADEN] DO PROVOZU |

V\P’KUPY POZEMKE’J ﬁ

VEREJNOSTI
PROCES DESIGN AND BUILD

Drive for PRO ROZVOJ
success , . . :
2 INFRASTRUKTURY Schéma procesu pfipravy Sprava Zeleznic




Zkusenost s komponentou 2.8. NPO

) Pro program Regenerace brownfieldd MPO zkonzultovdno pFes 70
verejnych projektu

) Podminky programu vychazejici z financovani RRF:

+ U demolice a vystavby nove budovy spotreba o 20 %
MEne energie nez pasivni standard

« U rekonstrukci zvyseni energetické ucinnosti o 30 %
oproti stavajicimu stavu

e Min. 70 % odpadu musi byt znovu vyuzito nebo
ulozeno na certifikovanych skladkach

+ Pouziti dfeva z trvale obhospodatrenych lesu
(certifikace)

« Zpevnéena plocha nesmi byt zvétsena vice jak 0 5 %
« Propustné povrchy a prvky modrozelené infrastruktury

« Podminky pro vnitfni vybaveni (spotreba vody u
sanitarnich zarizeni atd.)

) Celkem 35 projektu nakonec pfFihla$eno do vyzvy muselo projekt
upravovat cca 70 % Zadatelu

Zdroj: Revitalizace byvalé kotelny Vodnany

Drive for BRO ROZYO 0
stccess > INFRASTRUKTURY




Priklady projektu

Revitalizace objektu C.p. 972, Svétla nad Sazavou

4

Puvodni objekt mél slouzit jako koupalisté, ale
nebyl pro néj nikdy zkolaudovan (hostinec, dilna)

V roce 2021 zpracovan projekt na vyuziti lokality
pro ucely vybudovani biotopu a odpovidajiciho
zazemi

Projekt podal zadost do programu MPO na
podnikatelské vyuziti brownfieldu

PUvodni objekt bude rekonstruovan na restauraéni
zarizeni s bowlingem, letni bistro, slunecni terasu,
socialniho zarizeni, skladovaci plochy a klubovnu
pro obCansky spolek Junak. Realizace biotopu je
druhou etapou

Duraz na energetickd opatfeni — zatepleni, tepelna
cerpadla, FVE, vegetacni strecha, rekuperace
vzduchu, akumulace srazkovych vod atd.

Naklady na revitalizaci objektu (bez biotopu) 70,1
mil. K¢, zadost o dotaci 36,3 mil. KC

Drive for BRO ROZVO
success > INFRASTRUKTURY

Zdroj: Mésto Zdar nad Sazavou



Priklady dalsich projektu

Chytra &étvrt Spitalka, Brno

) Meésto je vlastnikem lokality skrze Teplarny Brno a.s.,
chce v ramci lokality zajistit podil dostupného bydleni a
zaroven mit budouci kontrolu nad projektem bez
nutnosti vlastniho financovani - typové vhodné pro PPP
projekt

»  Investicni naklady 2,5 - 3 mld. Kc

»  Aktualné dokoncena predbézna studie proveditelnosti
pro moznosti financovani a jsou zahajeny trzni
konzultace s moznymi budoucimi partnery

) Porovnavany varianty PPP formou DBMO (design, build,
maintenance and operate), joint venture a klasického
zadani vystavby

»  V dalsim kroku se prepoklada se vyuziti asistence EBRD
v priprave projektu

»  Na zacdatku kulaty stul s ARI a odborniky ohledné
moznosti pripravy projektu

- ASOCIACE |
Drive for
cUccese PRO ROZVOJ
INFRASTRUKTURY Zdroj: Atelier A8000




Priklady dalsich projektu

DADA district, Brno
4

Byvala tovarna Franz Mach - tkalcovna
gumovych stuh na brehu Svitavy

Citlivou rekonstrukci navrzenou atelierem
KOGAA zde vznikly loftové byty, kancelarskée
prostory a komunitni stredni zahrada

Projekt financovan pomoci principu tzv.
Baugruppe - skupina budoucich obyvatel spoji
sveé finance a S|Iy za UcCelem vybudovam
vlastniho bydlenl bez vydaju za developerské
zprostredkovani

Naklady - 27 mil. K&

Projekty baugruppe dokazou vyuzit i slozitéjsi
pozemky, které jsou nezajimave z pohledu
vynosu - idealni pro brownfieldy

Mésto muze prOJekty podporovat vyclenemm
vhodnych pozemkU nebo poskytnutim prava
stavby

Drive for BRO ROZYO
stccess > INFRASTRUKTURY

Zdroj: DADA district




Poradenstvi v oblasti financovani

rozvojovych
projekti municipalit

Poradenstvi v oblasti revitalizace brownfieldi - dotacni i Qczecninvest g i,
nedotacni financovani, analyza rozvojoveho potencialu, metodicka
pomoc s pFipravou Uzemi, akvizice projektu pro komponentu 2.8 NPO, S

medialni propagace, sprava NDB a webu brownfieldy.cz

PPP projekty pro municipality

Obecny Ovod do wyuziti soukromeho kapitalu pii vystavbé a provozu vefejné infrastruktury

Konzultace rozvoje podnikatelskych parklt - program Smart
Parks for the Future, komunikace s developery, posouzeni moznosti
rozvoje

pap=ateat,, "R

Poradenstvi pri vyuziti nedotacnich nastroji
° PPP (propagace, workshopy, posouzeni vhodnosti, start pripravy)
° dalsi financni nastroje (NRB, NRF atd.)
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Za rok 2021 zkonzultovano pres 80 projekti. 70 % tvori
brownfieldové lokality. Celkova investicni hodnota zameéru
presahovala 44 mid. K¢

Drive for ﬁ;gchgtz:SoJ Zdroj: Czechlnvest a ARI ”
stccess > INFRASTRUKTURY



http://www.brownfieldy.eu/
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Dekujeme za pozornost

David Petr Tomas Janeba
Reditel divize land development Prezident ARI

david.petr@czechinvest.org tomas.janeba@ceskainfrastruktura.cz
www.linkedin.com/in/petrdav Tel: 606 640 251

) www.ceskainfrastruktura.cz
www.brownfieldy.cz www.zelena-mesta.cz
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